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Katholische
Landjugendbewegung
im Bistum Miinster e.V.

Abschlussbericht

KLJB Didzesanversammlung 2026

B2

Initiator*innen: AG Mehrwert Bundesebene

Titel: Abschlussbericht der AG Mehrwert
Bundesebene

Vorbemerkung

Dieser Abschlussbericht wurde von den Mitgliedern der Arbeitsgruppe ,Mehrwert
Bundesebene* gemeinschaftlich erarbeitet. Die inhaltliche Ausarbeitung der
einzelnen Kapitel erfolgte arbeitsteilig, wodurch Unterschiede im Schreibstil
zwischen den Beitrégen moglich sind. Diese spiegeln die Vielfalt der
Perspektiven innerhalb der Arbeitsgruppe wieder.

Dem Bericht ist eine Zusammenfassung vorangestellt, die einen kompakten
Uberblick uber die wesentlichen Inhalte und Ergebnisse gibt. Sie dient der
schnellen Orientierung und ersetzt ausdricklich nicht die vertiefte Lektlre der
darauffolgenden Kapitel.

Die Arbeitsgruppe hat die ihr Ubertragenen Fragestellungen nach bestem Wissen

und Gewissen bearbeitet. Dabei wurden neben eigenen Erfahrungen und Recherchen
auch externe Perspektiven einbezogen. Dies geschah stets mit der gebotenen
Sorgfalt und einer klaren Kommunikation, um deutlich zu machen, dass die
Auseinandersetzung mit einem moglichen Austritt aus dem Bundesverband
ausschlief3lich hypothetischer Natur war und keine konkrete Austrittsplanung

besteht. An vereinzelten Stellen wurde auf Grund eben dieser ,Gerlichtegefahr*

auf offizielle Anfragen verzichtet.

Im Rahmen der Betrachtung eines solchen hypothetischen Szenarios zeigte sich,
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dass bestimmte rechtliche, finanzielle und strukturelle Fragestellungen nicht
abschlieRend oder eindeutig beantwortet werden kénnen. Dies liegt insbesondere
daran, dass fur einige Aspekte keine klaren rechtlichen Regelungen oder
Préazedenzfélle existieren und mdgliche Folgen stark von weiteren
Rahmenbedingungen abhéngen wirden, die sich erst im Verlauf eines tatsachlichen
Austrittsprozesses klaren lie3en. Die Arbeitsgruppe hat auf diese Unsicherheiten

im Bericht an den entsprechenden Stellen hingewiesen.

Zusammenfassung

Auf der Di6zesanversammlung 2024 des KLJB im Bistum Munster e.V. wurde auf
Initiative zweier Bezirksverbande die Arbeitsgruppe ,Mehrwert Bundesebene*
gegrundet. Hintergrund waren wiederkehrende Diskussionen — insbesondere im Zuge
der Beitragserhthung — Uber den konkreten Nutzen der Mitgliedschaft in der
Bundesebene. Ziel der Arbeitsgruppe war es, eine sachliche, gut nachvollziehbare
Grundlage zu schaffen, die den Mehrwert der Bundesebene fiir den Di6zesanverband,
seine Untergliederungen und die einzelnen Mitglieder darstellt, mégliche Folgen

eines Austritts beleuchtet und Ansétze zur Verbesserung der Zusammenarbeit
aufzeigt. Die Arbeitsgruppe war zeitlich begrenzt eingesetzt.

In ihrer zweijahrigen Arbeit setzte sich die Arbeitsgruppe intensiv mit den

Strukturen der KLJB, den Aufgaben und Angeboten der Bundesebene sowie mit
rechtlichen, finanziellen und organisatorischen Fragestellungen auseinander.
Grundlage bildeten sowohl eigene Erfahrungen als auch umfangreiche Recherchen
und Gespréache, unter anderem mit dem Bundesvorstand der Bundesstelle. Ergénzt
wurden diese Erkenntnisse durch die Auswertung der Angebote der Bundesebene, die
im Rahmen eines — auf Antrag der KLJB Minster angestol3enen — Angebotskatalogs
zusammengetragen wurden.

Die Analyse zeigt, dass der Mehrwert der Bundesebene insbesondere auf Ebene der
Ditzesanverbande liegt. Dazu zéhlen unter anderem bundesweite Lobbyarbeit
gegeniber Politik und Kirche, die Erarbeitung von Positionspapieren, der Zugang
zu Fordermitteln auf Bundesebene, Vernetzungs- und Weiterbildungsangebote,
internationale Anbindungen (z. B. iber MIJARC Europe und World) sowie die
Maoglichkeit zur Mitbestimmung in bundesweiten Gremien. Diese Angebote entfalten
ihre Wirkung vor allem dann, wenn sie aktiv genutzt, weitergetragen und in die
eigene Verbandsarbeit integriert werden. Gleichzeitig wurde deutlich, dass viele
dieser Mdglichkeiten hislang nicht vollstéandig ausgeschopft werden, etwa

aufgrund begrenzter personeller Ressourcen oder unterschiedlicher
Kommunikationsstrukturen.

Ein zentraler Bestandteil der Arbeit war zudem die Betrachtung eines
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hypothetischen Austritts aus dem Bundesverband. Dabei wurde deutlich, dass ein
solcher Schritt mit erheblichen rechtlichen, finanziellen und strukturellen

Hirden verbunden wére. Neben einer tiefgreifenden Satzungsénderung und komplexen
vereinsrechtlichen Anforderungen waren insbesondere massive finanzielle Einbul3en
zu erwarten, etwa durch den Wegfall von Forderungen auf Landes-, Bundes- und
kirchlicher Ebene. Auch die Anerkennung als Trager der Kinder- und Jugendhilfe,
die Zugehorigkeit zum BDKJ sowie zahlreiche Kooperationen und Delegationsrechte
waren betroffen. Dariiber hinaus hatte ein Austritt weitreichende Folgen fir den
Bundesverband selbst, etwa durch den Verlust von rund 20.000 Mitgliedern,
geringere Fordermittel, einen Bedeutungsverlust und mégliche Verunsicherung von
Partner*innen.

Im Ergebnis kommt die Arbeitsgruppe zu der Einschatzung, dass der Mehrwert der
Bundesebene grundsatzlich vorhanden und erkennbar ist und ein Austritt aus dem
Bundesverband nicht in Betracht gezogen wird. Gleichzeitig besteht auf beiden
Seiten Verbesserungspotenzial, insbesondere in den Bereichen Kommunikation,
Sichtbarkeit, Nutzung von Angeboten und gegenseitige Erwartungsklarheit. Die
Arbeitsgruppe betont, dass Mitbestimmung auf Bundesebene immer auch eine
Bringschuld zur aktiven Beteiligung mit sich bringt.

Abschlieend halt die Arbeitsgruppe fest: Die KLJB lebt vom
Gemeinschaftsgedanken. Die Bundesebene ist kein abstraktes ,Oben”, sondern Teil
eines gemeinsamen Verbandes, der nur dann wirksam sein kann, wenn alle Ebenen
Verantwortung Ubernehmen, sich einbringen und den gemeinsamen Weg aktiv
mitgestalten. Nur so kann der Mehrwert der Bundesebene langfristig gesichert und
weiterentwickelt werden.

Einleitung

Einrichtung und Beauftragung der Arbeitsgruppe

Auf der Di6zesanversammlung 2024 des KLJB im Bistum Munster e.V. wurde auf
Initiative zweier Bezirksverbande die Griindung einer Arbeitsgruppe mit dem Titel
.Mehrwert Bundesebene" auf die Tagesordnung gesetzt. Ziel der Arbeitsgruppe

sollte es sein, sich intensiv mit dem Verhaltnis des Diézesanverbandes zur
Bundesebene auseinanderzusetzen. Hintergrund des Antrages war, dass im Rahmen
der Diskussionen rund um die Beitragserh6hung vermehrt die Frage aufkam, welchen
konkreten Mehrwert die Bundesebene eigentlich fur die Arbeit im Bistum, in den
Bezirken, den Ortsgruppen und fir das einzelne Mitglied hat. Statt im Unklaren

zu bleiben oder immer wieder dieselben Diskussionen zu fuhren, wollten die
antragstellenden Bezirke und schlussendlich die gesamte Didzesanversammlung eine
klare, gut recherchierte Grundlage schaffen. Die Arbeitsgruppe wurde deshalb mit
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einem einstimmigen Beschluss ins Leben gerufen, um dieses Thema in Ruhe,
sachlich und mit verschiedenen Perspektiven zu beleuchten.

Der beschlossene Antrag legt auRerdem fest, wie die Ergebnisse der AG zu
dokumentieren sind:

¢ Ein Zwischenbericht auf der Diézesanversammlung 2025

¢ Ein ausfiihrlicher Abschlussbericht zur Diézesanversammlung 2026

Die AG ist somit von Beginn an zeitlich begrenzt gewesen und arbeitete auf diese
beiden Berichte hin. Sie hatte nie zum Auftrag tUber den Verbleib im
Bundesverband zu entscheiden oder einen mdglichen Austritt vorzubereiten.
Stattdessen sollte sie:

e klaren, welche Angebote, Vorteile oder Unterstiitzung die Bundesebene
wirklich bietet

¢ einschatzen, wie diese Dinge in den verschiedenen Verbandsebenen ankommen

¢ mdogliche Konsequenzen benennen, falls ein potenzieller Austritt irgendwann
doch einmal Thema werden sollte

¢ |deen sammeln, wie die Zusammenarbeit mit der Bundesebene verbessert und
der Mehrwert sichtbarer gemacht werden kann

Kurz gesagt: Die AG sollte Orientierung schaffen — sachlich, versténdlich und
nachvollziehbar fur alle Ebenen des Verbandes.

Auszug aus dem beschlossenen Antrag (Zeile 1-13)

,Die Diézesanversammlung des KLJB im Bistum Minster e.V. mdge beschliel3en,
dass eine didzesanweite Arbeitsgruppe eingerichtet wird, die sich mit
folgenden Fragen beschéftigt:"

1. Welchen Mehrwert hat der Diézesanverband von der Mitgliedschaft in
der Bundesebene?
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2. Welchen Mehrwert haben Bezirke, Ortsgruppen und
Ortsgruppenmitglieder von der Mitgliedschaft in der Bundesebene?

3. Welche Folgen hatte ein Austritt der KLIB Miinster aus der
Bundesebene fiir den Di6zesanverband?

4. Welche Voraussetzungen mussen fir einen Austritt der KLIJB Minster
aus der Bundesebene erflillt sein?

5. Welche Folgen konnte ein Austritt der KLIB Miinster aus der
Bundesebene fiir die Bundesebene haben?

6. Wie kann der Mehrwert der Bundesebene fiir den Di6zesanverband,
Bezirke, Ortsgruppen und Ortsgruppenmitglieder gesteigert werden?*

Zusammensetzung der Arbeitsgruppe

Auszug aus dem beschlossenen Antrag (Zeile 18-21)

.Mitglied der Arbeitsgruppe kann jede*r werden, der*die sich bei dem Thema
einbringen mochte. Der Arbeitsgruppe sollen mindestens zwei Mitglieder des
Didzesanvorstandes angehéren. Winschenswert ist die Mitarbeit aus
moglichst vielen verschiedenen Bezirken und diézesanen Gremien sowie die
Begleitung durch hauptamtliche Mitarbeiter*innen.”

Die konkreten Mitglieder der AG

Die AG Mehrwert Bundesebene bestand aus nachstehenden Mitgliedern:
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135 Als gewahlte Mitglieder: Lukas Aertker (Bezirk Warendorf), Christian Langenstein

136 (Bezirk Region Niederrhein), Janis Lemken (Bezirk Region Niederrhein), Lena

137 Mennemann (Bezirk Ludinghausen), Max Ruter (Bezirk Warendorf) und Lennart van de
138 Weyer (Bezirk Region Niederrhein). Im Frihjahr 2025 entschied sich zudem Bernd

139 Heiming (Bezirk Recklinghausen) in der AG mitzuwirken.

140 Als Vertreter des Dibzesanvorstandes: Dirk Buddenbrock und Luca Kessling.

141 Als hauptamtlicher Mitarbeiter: Lars Kramer

142

Arbeitsweise der Arbeitsgruppe

143 Die AG hat nach ihrer Griindung im Jahr 2024 strukturiert an der Bearbeitung der
144 sechs Leitfragen gearbeitet. Grundlage fir die Recherchearbeit war mitunter der
145 im Antrag festgelegte Rahmen:

146 Auszug aus dem beschlossenen Antrag (Zeile 22-25)

147 .Die Mitglieder der AG sind befugt, samtliche Unterlagen, welche der KLJB
148 Diézesanebene Munster zur Verfiigung stehen und zur Verfligung gestellt
149 werden, einzusehen und Kopien zu erstellen, soweit diese fur die

150 Erreichung des AG-Ziels notwendig sind und fir die verbandsinterne

151 Weitergabe bestimmt sind. Die AG behandelt diese Informationen

152 vertraulich.”

153 Diese Formulierung erméglichte der AG, auf alle relevanten Informationen

154 zuzugreifen. Die AG arbeitete dabei stets transparent innerhalb der Gruppe und
155 gleichzeitig verantwortungsvoll im Umgang mit vertraulichen Inhalten.

156 Um die Leitfragen angemessen zu bearbeiten, traf sich die AG in regelmaRigen
157 Abstanden. Die Treffen fanden sowohl digital als auch in Présenz statt, abhéngig
158 von den inhaltlichen Schwerpunkten und organisatorischen Moglichkeiten. Im Laufe
159 der zweijahrigen Arbeitsphase ergab sich folgender Verlauf:

160 1. Treffen — 28.05.2024 (Online)

161 e Aktueller Stand der Beitragserhdhung der Bundesebene

162 ¢ Gemeinsame Durchsicht der Handreichung der Bundesebene zur
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163 Beitragserh6hung

164 ¢ Erstellung eines Fahrplans fiir die zweijahrige Arbeitsphase

165 2. Treffen — 22.08.2024 (Haltern am See)

166 e Sammlung und Bewertung konkreter, messbarer Mehrwerte der Bundesebene

167 ¢ Uberlegungen zur Bewertung von nicht messbaren Mehrwerten

168 3. Treffen — 06.11.2024 (Online)

169 ¢ Arbeit an der Frage, wie der Mehrwert gesteigert und sichtbarer gemacht
170 werden kann

171 ¢ Perspektivwechsel: Was nutzen andere Di6zesanverbénde, was wir bisher
172 nicht nutzen — und warum?

178 4. Treffen — 27.03.2025 (Online)

174 ¢ Rickblick und Auswertung der Bundesversammlung 2025
175 e Bewertung der dort beschlossenen MaRhahmen (u. a. Erstellung eines
176 Angebotskatalogs der Bundesebene)

L 5. Treffen — 05.05.2025 (Online)

178 ¢ Vorbereitung des Zwischenberichts fir die Di6zesanversammlung 2025

179 Vorstellung des Zwischenberichts - 28.05.2025 — Kleve-
" Rindern (Di6zesanversammlung)

181 Die AG-Mitglieder stellten den Zwischenbericht vor, fassten den bisherigen
182 Arbeitsstand zusammen und nahmen Ruckmeldungen aus der Versammlung fur die
183 weitere Arbeit mit.

184 6. Treffen — 02.06.2025 (Online)
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e Klarung der finanziellen, vereinsrechtlichen und satzungsbezogenen Fragen
zu mdglichen Voraussetzungen und Folgen eines Austritts

¢ Vorbereitung des anstehenden Klausurwochenendes

7. Treffen — 14.-15.06.2025 (Bad-Honnef, Bundesstelle)

Das Klausurwochenende war eines der zentralen Treffen und trug wesentlich dazu
bei, ein umfassendes Gesamtbild der Bundesebene zu erhalten.

Tag 1:

e Besuch der Bundesstelle

e Fuhrung durch die Bundesstelle und die Baustelle der ehemaligen Gaststatte

e Gesprach mit dem Bundesvorstand

Tag 2:

e Auswertung der Eindrticke des Vortages

¢ Erarbeiten einer strukturierten Gliederung fiir den Abschlussbericht

8. Treffen — 17.03.2026 (Minster)

e Zusammenfuhrung aller bis dahin erarbeiteten Inhalte

¢ Erstellung eines konkreten Inhaltsverzeichnisses fiir den Abschlussbericht

¢ Aufteilung finaler Arbeitspakete innerhalb der AG

9. Treffen — 21.04.2026 (Online)

¢ Uberarbeitung des Entwurfs des Abschlussberichts

» Ubergabe des Textes an das Hauptamt zur rein redaktionellen Endbearbeitung
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205 e Vorbereitung der Prasentation auf der Didzesanversammlung

206 Vorstellung des Abschlussberichts —09.05.2026 — Borken-
“" Gemen (Di6zesanversammlung)

208 Die AG-Mitglieder stellen den Abschlussbericht vor und berichten von ihrer
209 Erkenntnis aus den zwei Jahren in der Arbeitsgruppe.

210 Abschluss der AG-Arbeit

211 Mit der Vorstellung des Abschlussberichtes geht automatisch die formelle

212 Auflésung der Arbeitsgruppe einher. Die AG verstandigte sich darauf, sich nach

213 der Diézesanversammlung noch ein letztes Mal informell zu treffen, um gemeinsam
214 die zweijahrige Zusammenarbeit abzuschlieRen.

Struktur der KLJB

“* Geschichtlicher Abriss

216 Die Katholische Landjugendbewegung Deutschlands (KLJB) entstand nach dem Zweiten
217 Weltkrieg in einer Zeit grof3er sozialer und wirtschaftlicher Herausforderungen,

218 in der junge Menschen im landlichen Raum Gemeinschaft, Orientierung und

219 Maoglichkeiten zur aktiven Mitgestaltung ihrer Lebenswelt suchten. Bereits 1947

220 wurde die Landjugendarbeit kirchlich neu organisiert, zunachst als ,, Aktion

221 Landjugend®, mit dem Ziel, Halt, Bildung und soziale Verantwortung zu

222 vermitteln. In den 1950er-Jahren entwickelte die KLJB funf ihrer Bildungsziele

223 und wahlte Bruder Klaus (Schweizer Nationalheiliger Nikolaus von Flie) als

224 Patron des Verbandes. In dieser Zeit war die KLJB auch aktiv an der Griindung der
225 internationalen katholischen Land- und Bauernjugendbewegung (MIJARC World)
226 beteiligt. 1961 erfolgte schliel3lich die Anerkennung als eigenstandiger Verband

221 im Bund der Deutschen Katholischen Jugend (BDKJ). Hier erhielt die “Aktion

228 Landjugend” auch ihren heutigen Namen.

229 In den folgenden Jahrzehnten wandelte sich die KLJB deutlich: Wahrend sie in den
230 1950er- und 1960er-Jahren noch stark von landwirtschaftlichen Themen gepréagt
231 war, 6ffnete sie sich ab den 1970er-Jahren zunehmend gesellschaftspolitischen

232 Fragestellungen wie Demokratie, Gleichberechtigung und Frieden sowie spater

233 Umwelt- und Entwicklungspolitik. Damit entwickelte sie sich von einem eher

234 berufsstandisch gepragten Verband zu einer breit aufgestellten

235 Interessenvertretung junger Menschen im landlichen Raum; seit den 1990er-Jahren
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pragen insbesondere Kampagnenarbeit, Nachhaltigkeit und globales Engagement ihr
Profil. Mitte der 1990er-Jahre wurden diese Themen auch im durch die KLJB
mitgegrindeten européischen Ableger der MIJARC (MIRARC Europe) vertieft. Ein
wichtiger Meilenstein ist seit Jahren die Teilnahme als akkreditierte
Beobachterorganisation an den UN-Klimaverhandlungen, den COPs (Conference of
Parties / Konferenz der UN-Vertragsstaaten).

Parallel dazu entwickelte sich der Dibzesanverband Miinster seit den 1950er-
Jahren aus ortlichen, stark in den Pfarrgemeinden verwurzelten
Landjugendgruppen, die das religiose und gemeinschaftliche Leben im Dorf
pragten. Im Zuge gesellschaftlicher Veranderungen &ffnete sich auch dieser
Verband fiir eine breitere Zielgruppe und neue Themenfelder, sodass nicht mehr
ausschlieB3lich landwirtschaftliche Jugendliche im Mittelpunkt standen, sondern
generell junge Menschen im landlichen Raum angesprochen wurden.

Einen entscheidenden Einschnitt stellte die Griindung des KLJB im Bistum Munster
e.V. im Jahr 2006 dar, die im Kontext struktureller Verdnderungen im Bistum
Munster aus dem “Referat Land” erfolgte. Heute ist der Di6zesanverband Minster
mit Uber 20.000 Mitgliedern im NRW-Teil des Bistums Miinster mit Abstand der
groéRte Verband innerhalb der KLIB und verbindet ehrenamtliches Engagement,
Bildungsarbeit und Interessenvertretung fur den landlichen Raum mit einem klaren
Bezug zu christlichen Werten.

Bundesverband

Der Bundesverband der Katholischen Landjugendbewegung Deutschlands (KLJB) bildet
die oberste Organisationsebene des Verbands und vertritt rund 70.000 Mitglieder
bundesweit. Als Dachverband tbernimmt er die Aufgabe, die Interessen junger
Menschen im landlichen Raum gegenuber Politik, Kirche und Gesellschaft zu

biindeln und nach aufRen zu vertreten. Dabei steht weniger die konkrete Arbeit vor

Ort im Mittelpunkt, sondern die strategische, inhaltliche und politische

Ausrichtung des Gesamtverbands.

Zentrales Leitungsgremium ist der ehrenamtliche und teil-paritatisch besetzte
Bundesvorstand, der die inhaltlichen Schwerpunkte festlegt und die Arbeit des
Verbandes steuert. Untersttitzt wird er durch die Bundesstelle, in der
hauptamtliche Referent*innen tatig sind, die zentrale Themenfelder wie landliche
Entwicklung, Okologie und Klimaschutz, Jugendpolitik, Theologie sowie
internationale Zusammenarbeit bearbeiten und Projekte organisatorisch umsetzen.

Ein wichtiger Bestandteil der Bundesstruktur sind zudem die Bundesarbeitskreise
(BAKs) mit ehrenamtlich tatigen KLJBler*innen, die als Fachgremien spezifische
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Themen vertiefen und inhaltlich weiterentwickeln. Dazu zahlen der
Bundesarbeitskreis Landliche Entwicklung (BAK Land), der sich mit strukturellen
Fragen und Zukunftsaussichten des landlichen Raums befasst, der
Bundesarbeitskreis Internationale Entwicklung (BAKIE), der
entwicklungspolitische und globale Fragestellungen behandelt, sowie der
Bundesarbeitskreis Umwelt (BAKU), der sich mit 6kologischen Themen und
Klimaschutz auseinandersetzt. Erganzt wird diese Struktur durch den
Bundesarbeitskreis Pastoral auf dem Land (BAK Paul), der sich mit kirchlichen
und pastoralen Fragestellungen sowie Kirchenpolitik beschéftigt.

Ein zentrales Element der innerverbandlichen Demokratie sind die Bundesgremien.
Die Bundesversammlung ist das oberste beschlussfassende Organ der KLJB auf
Bundesebene; hier legt der Bundesvorstand jahrlich Rechenschaft iber seine
Arbeit ab, und Delegierte aus allen Di6zesan- und Landesverbanden kommen fir
mehrere Tage zusammen, um grundlegende inhaltliche und strukturelle
Entscheidungen zu treffen. Ergédnzend dazu findet dreimal jahrlich der
Bundesausschuss statt, der die laufende Arbeit des Bundesverbands sichert,
Beschlisse fasst und inshesondere die Aufsicht Uiber die Finanzverwaltung
Ubernimmt; in diesem Zusammenhang wird auch die Haushalts- und Finanzkommission
(HaFiKo) gewahlt, die den Bundesvorstand in finanziellen Fragen unterstiitzt und
Haushaltsplan sowie Haushaltsabschluss prift. Fur die Vorbereitung und
Durchfihrung von Wahlen ist der Wahlausschuss zustandig, der geeignete
Kandidat*innen sucht, Wahlverfahren organisiert und diese begleitet. Die
Satzungskommission (SaKo) berat den Bundesvorstand in allen Fragen rund um
Satzungen und Geschéftsordnungen und unterstiitzt bei der Priifung von Satzungen
der Di6zesan- und Landesverbande. Erganzt wird diese Struktur durch die
Bundesschiedsstelle, die bei innerverbandlichen Konflikten angerufen werden kann
und als unabhangiges Gremium zur Klarung von Streitfallen dient.

Dariiber hinaus fungiert der Bundesverband als verbindendes Element zwischen den
verschiedenen Ebenen der KLJB, indem er die Interessen der Didzesan- und
Landesverbande biindelt und diese auf nationaler sowie internationaler Ebene

vertritt. Die internationale Vernetzung erfolgt insbesondere tber Organisationen

wie MIJARC Europe und MIJARC World, wodurch die KLJB aktiv an globalen Diskursen
zu nachhaltiger Entwicklung und den Lebensbedingungen im landlichen Raum

beteiligt ist.

Zum Bundesverband gehoren aulerdem mehrere eigenstandige Einrichtungen, die
bestimmte Aufgabenbereiche vertiefen: die Akademie Junges Land als Bildungs- und
Qualifizierungseinrichtung, die Stiftung Junges Land zur Forderung von Projekten
und Engagement sowie die Landjugendverlag gGmbH, die insbesondere fur
Publikationen, Merch und als IT-Dienstleister fir die KLIB Deutschland zustandig

ist. Diese , Tochter” ergdnzen die Arbeit des Bundesverbands und tragen zur
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312 Professionalisierung und inhaltlichen Breite der KLJB bei.

3 Bundesstelle

314 Neben den genannten eigenstandigen Einrichtungen ist auch die

315 Bundesgeschéftsstelle — haufig kurz als Bundesstelle bezeichnet — Teil des

316 Bundesverbands. Sie besteht seit den 1980er Jahren und dient als zentraler

317 Arbeitsort der hauptamtlichen Mitarbeitenden sowie als organisatorisches

318 Steuerungszentrum des Verbands. Die Bundesstelle befindet sich in Bad Honnef-
319 Rhondorf in der Néahe von Bonn und ist in einem historischen Fachwerkhaus

320 untergebracht, das in mehreren Bauabschnitten errichtet wurde. Dabei handelt es
321 sich nicht um den Griindungsort der KLJB, sondern um einen bewusst gewéahlten
322 Standort fur die operative Arbeit des Bundesverbands. Die Wabhl fiel seinerzeit

323 nicht zuféllig auf Rhondorf: Bis 1999 war Bonn Bundeshauptstadt, wodurch sich

324 fur einen bundesweit agierenden Verband unmittelbare Nahe zu politischen

825 Entscheidungstragern, kurze Wege zu Ministerien sowie effiziente

326 Abstimmungsprozesse insbesondere in jugend-, agrar- und entwicklungspolitischen
821 Fragestellungen ergaben. Im Zuge der politischen Verlagerung nach Berlin wurde
828 erganzend ein zweiter Blrostandort eingerichtet, der jedoch im Rahmen von

829 Sparmaf3nahmen infolge der Bundesbeitragserhéhung im Jahr 2023 wieder aufgegeben

330 wurde. Seither konzentriert sich die Arbeit erneut ausschlieRlich auf den
831 Standort in Rhondorf.

332 Die Raumlichkeiten der Bundesstelle werden nicht nur durch die KLJB und ihre

333 verbundenen Einrichtungen genutzt, sondern teilweise auch an externe

334 Organisationen vermietet, darunter die Katholische Landvolkbewegung (KLB

335 Deutschland) sowie den Naturpark Siebengebirge. Diese Mitnutzung stellt zugleich
336 eine zusatzliche Einnahmequelle dar. Bis 2016 wurde zudem von einem

337 Pachterehepaar im Erdgeschoss des Gebaudes die Gaststatte “Am Ziepchen”

338 betrieben.

339 Abb. 1: Raumliche Aufteilung der Bundesstelle

340 Aufgrund des baulichen Zustands des Gebaudes und notwendiger funktionaler sowie
341 energetischer Anpassungen beschloss die Bundesversammlung nach einem

342 mehrjahrigen Planungsprozess im Jahr 2012 die umfassende ¢kologische und

343 energetische Sanierung der Bundesstelle. Zu Beginn der Bauphase im Jahr 2015
344 wurden die Kosten auf rund 800.000 Euro veranschlagt. Im Verlauf der Arbeiten
345 traten jedoch erhebliche, zuvor nicht absehbare Herausforderungen auf, darunter
346 schwerwiegende Schaden an der Bausubstanz, wie eine marode Nordwand mit
347 notwendigem Komplettaustausch, statische Probleme, Schadlingsbefall,

348 unzureichende handwerkliche Ausfiihrungen sowie fehlende Fundamente und
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Feuchtigkeitsschaden im Kellerbereich. Diese und weitere Faktoren fiihrten dazu,

dass sich die Sanierungsphase Uber einen Zeitraum von inzwischen mehr als einem
Jahrzehnt erstreckte. Bis Mitte 2023 summierten sich die Kosten der

durchgefuihrten MaRnahmen auf etwa 1,7 Millionen Euro. Die erheblichen Mehrkosten
Uberstiegen die erhaltenden Fordermittel deutlich und fuhrten zu einer spirbaren
Reduzierung der zuvor aufgebauten Ricklagen des Bundesverbands. Der Innenausbau
des Gebéudes ist mittlerweile weitgehend abgeschlossen; lediglich ein

Teilbereich im Erdgeschoss — die ehemalige Gaststatte — befindet sich weiterhin

im Rohbauzustand. Diese wurde Anfang 2018 aufgrund von Schadstoffbelastung und
Schimmelsporen komplett entkernt.

Im Zuge der finanziellen Belastungen wurde zeitweise auch ein Verkauf der
Immobilie als mégliche Option gepriift. Die Haushalts- und Finanzkommission
analysierte im Jahr 2022 das Szenario einer Veréauf3erung der Bundesstelle bei
gleichzeitiger Anmietung externer Birordume. Eine belastbare Bewertung erwies
sich jedoch als schwierig, da der Gebaudewert aufgrund der laufenden Sanierung
nicht eindeutig bestimmbar war. Der Grundstiickswert allein lasst sich bei einer
Flache von rund 400 Quadratmetern und einem Bodenrichtwert von etwa 560 Euro pro
Quadratmeter auf circa 224.000 Euro beziffern. Dem gegeniber stiinde bei
vergleichbarer Nutzflache eine monatliche Mietbelastung von etwa 4.000 bis 7.000
Euro. Selbst bei einer durchschnittlichen Annahme von 6.000 Euro monatlich

konnten die Einnahmen aus einem Verkauf lediglich fur einen begrenzten Zeitraum
von etwa vier Jahren die Mietkosten decken. Zudem wirden langfristig gesicherte
Einnahmen aus der Vermietung entfallen. Vor diesem Hintergrund bewerteten sowohl
die Haushalts- und Finanzkommission als auch der Bundesvorstand dieses Szenario
als wirtschattlich nicht tragféhig und entschieden sich gegen einen Verkauf.

Fur den bislang ungenutzten Bereich der ehemaligen Gaststétte zeichnen sich
inzwischen Ldsungen ab, die eine vergleichsweise kostengiinstige Fertigstellung

und zukinftige Nutzung ermdglichen. Damit besteht die Perspektive, die
verbleibenden Baumalinahmen zeitnah abzuschlieRen und das Gebaude vollsténdig in
Betrieb zu nehmen.

Di6zesanverband

Die Didzesanverbande bilden die mittlere Ebene innerhalb der Struktur der KLJB

und fungieren als Bindeglied zwischen dem Bundesverband und den Ortsgruppen. Sie
sind in der Regel an die jeweiligen katholischen Bistiimer angelehnt und

organisieren sowie koordinieren die Arbeit der KLIB auf regionaler Ebene. Dabei
Ubernehmen sie sowohl organisatorische als auch inhaltliche Aufgaben und passen
die Ubergeordneten Ziele des Bundesverbands an die spezifischen Gegebenheiten
und Bediirfnisse ihrer Region an. Einzelne Diézesanverbande sind zusatzlich in
Landesverbanden organisiert, um ihre Arbeit und Themen stérker in die
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Landespolitik zu tragen.

Zentrale Aufgabe der Dibzesanverbande ist die Unterstiitzung und Begleitung der
Ortsgruppen. Sie bieten Schulungen und Bildungsangebote fur ehrenamtliche
Mitglieder an, férdern die personliche und fachliche Qualifizierung und stellen
Materialien sowie Beratung fir die praktische Jugendarbeit bereit. Gleichzeitig
organisieren sie di6zesanweite Aktionen, Projekte und Veranstaltungen, die den
Austausch zwischen den Ortsgruppen férdern und das Gemeinschaftsgefihl innerhalb
des Verbands starken.

Die Leitung eines Didzesanverbands erfolgt durch einen gewahlten, ehrenamtlichen
Didzesanvorstand, der die inhaltliche Ausrichtung vorgibt und die Arbeit

koordiniert. Unterstiitzt wird dieser in der Regel durch eine Diézesanstelle mit
hauptamtlichen Mitarbeitenden, die administrative Aufgaben tbernehmen und die
Umsetzung von Projekten begleiten. Auch auf dieser Ebene gibt es haufig Gremien
und Arbeitskreise, die sich mit spezifischen Themen befassen und die
Verbandsarbeit inhaltlich weiterentwickeln.

In einzelnen Dibzesanverbanden existiert zusétzlich eine weitere mittlere Ebene

in Form von Kreis-, Dekanats- oder Bezirksverbanden. Diese Ebene dient dazu, die
Arbeit des Di6zesanverbands starker in die FlAche zu tragen und fungiert als
unmittelbare Schnittstelle zwischen Ortsgruppen und Dibzesanebene. Sie
erleichtert die Kommunikation, unterstiitzt die Zusammenarbeit mehrerer
Ortsgruppen und ermdéglicht eine engere Begleitung der lokalen Arbeit.

Dariiber hinaus vertreten die Diézesanverbénde die Interessen der KLJB gegeniber
kirchlichen Strukturen im Bistum sowie gegenuber regionaler Politik und

Gesellschaft. Sie bringen jugendpolitische Anliegen ein, engagieren sich fir die
Entwicklung des landlichen Raums und tragen dazu bei, die Stimme junger Menschen
vor Ort sichtbar zu machen. Gleichzeitig sind sie Teil der bundesweiten

Struktur, indem sie Delegierte in Gremien des Bundesverbands entsenden und so an
Uberregionalen Entscheidungsprozessen mitwirken.

Untergliederungen

Unterhalb der Di6zesanverbénde ist die KLJIB stark basisorientiert organisiert.

Die Ortsgruppen bilden das zentrale Fundament der Verbandsarbeit und sind direkt
in den Dorfern und Gemeinden verankert. Hier findet die konkrete Jugendarbeit
statt, wodurch die KLJB unmittelbar im Alltag junger Menschen prasent ist und

das soziale sowie kirchliche Leben vor Ort aktiv mitgestaltet.

Die Leitung einer Ortsgruppe erfolgt in der Regel durch einen ehrenamtlichen
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Ortsvorstand oder ein Leitungsteam, das meist paritétisch besetzt ist. Dieses
organisiert eigenstandig das Gruppenleben und plant Aktivitaten wie
Gruppenstunden, Veranstaltungen, Projekte, Partys, Fahrten oder Gottesdienste.
Dabei tbernehmen die Verantwortlichen nicht nur organisatorische Aufgaben,
sondern auch padagogische und gemeinschaftshildende Funktionen.

Das hochste demokratische Gremium auf Ortsebene ist die Mitgliederversammlung.
Sie wahlt den Vorstand, entscheidet Uber grundlegende Fragen der Gruppenarbeit
und legt die inhaltliche Ausrichtung der Ortsgruppe fest. Ergédnzend dazu gibt es
haufig Arbeitsgruppen, die sich um spezifische Projekte kimmern, etwa die
Organisation von Erntedankaktionen, sozialen Initiativen, Ferienfreizeiten oder
internationalen Solidaritatsprojekten.

Trotz ihrer lokalen Verankerung sind die Ortsgruppen eng in die Gesamtstruktur
der KLJB eingebunden. Sie entsenden Delegierte in die Gremien der
Didzesanverbande und wirken so an tUibergeordneten Entscheidungsprozessen mit.
Dadurch wird sichergestellt, dass die Perspektiven und Interessen der Basis in

die Arbeit auf héheren Verbandsebenen einflie3en.

Ortsgruppen sind dabei weit mehr als reine Jugendgruppen: Sie Gibernehmen haufig
eine aktive Rolle im Dorfleben, gestalten kirchliche Angebote mit und schaffen
Raume fur Gemeinschaft, Engagement und Mitbestimmung. Damit sind sie zugleich
Orte gelebter Demokratie, sozialer Verantwortung und nachhaltigen Handelns im
landlichen Raum.

Organigramm der KLJB Miunster bis hin zur
Bundesebene

Organigramm

Leitfragen

Anmerkung: Zur besseren Verstandlichkeit wurde die Reihenfolge der Fragen anders
bearbeitet, als diese im Ursprungsantrag standen. Die Frage nach den notwendigen
Voraussetzungen fur einen méglichen Austritt wurde an zweite Stelle gestellt, um
erst danach Uber die Folgen auf den unterschiedlichen Ebenen zu berichten.

Frage 1 und 2 — Mehrwert der Mitgliedschaft im
Bundesverband
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Welchen Mehrwert hat der Diézesanverband von der Mitgliedschaft in der
Bundesebene?

Welchen Mehrwert haben Bezirke, Ortsgruppen und Ortsgruppenmitglieder von
der Mitgliedschaft in der Bundesebene?

Die Arbeitsgruppe hat sich intensiv mit dem Mehrwert einer Mitgliedschaft im
Bundesverband fur den Di6zesanverband, seine Untergliederungen sowie die
einzelnen Mitglieder auseinandergesetzt. Dabei ging es ausdriicklich nicht nur um
eine Auflistung bestehender Angebote, sondern auch um die Frage, welchen
konkreten Nutzen diese Angebote und Strukturen im Verbandsalltag entfalten und
welchen Beitrag sie zur inhaltlichen, politischen und organisatorischen Arbeit
leisten.

Als Grundlage dienten zunachst die eigenen Erfahrungen und Einschétzungen der
Mitglieder der Arbeitsgruppe sowie die Perspektiven der Referent*innen der
Di6zesanstelle. Diese wurden im weiteren Verlauf systematisch mit den

bestehenden Angeboten und Leistungen aus dem Angebotskatalog des Bundesverbands
abgeglichen und ergéanzt. Auf diese Weise entstand ein umfassendes Bild der
Mehrwerte, das sowohl die praktische Nutzung im Arbeitsalltag als auch die
Ubergeordneten Effekte der Bundeszugehorigkeit, etwa im Bereich

Interessenvertretung, Vernetzung und politischer Wirksamkeit, berticksichtigt.

Der Angebotskatalog auf Bundesebene geht auf einen Antrag der KLJB Miinster zur
Bundesversammlung 2025 zuriick. Unser Diézesanverband hatte diesen eingebracht,
um der Arbeitsgruppe eine fundierte und transparente Grundlage zu den
bestehenden Angeboten zu schaffen und gleichzeitig der Bundesebene die
Gelegenheit zu geben, sich durch die Bereitstellung entsprechender Inhalte aktiv

in den Prozess einzubringen.

Laut Beschluss sollte der Angebotskatalog zur Bundesversammlung 2026 vorgelegt
werden. Diese Frist wurde seitens der Bundesebene nicht eingehalten. Auf
Nachfrage wurde der Arbeitsgruppe jedoch ein vorlaufiger Arbeitsstand zur
Verfluigung gestellt, der ausschlie3lich fur die interne Nutzung bestimmt war und
daher nicht verdéffentlicht wurde. Gleichzeitig wurde vom Bundesvorstand
zugesichert, dass bis zur Dibzesanversammlung ein finaler Angebotskatalog in
digitaler Form vorliegen wird.

Die Auswertung dieses Kataloges zeigt, dass die Angebote und Materialien der
Bundesebene nicht ausschliellich von der Didzesanebene genutzt werden kdnnen,
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487 sondern grundsétzlich auch fur Untergliederungen und einzelne Mitglieder

488 zugénglich sind. Dennoch wird deutlich, dass der direkte und strukturierte

489 Mehrwert insbesondere auf Ebene der Dizesanverbéande ankommt, da hier

490 Informationen gebiindelt, weitergegeben und in die Flache getragen werden kdénnen.
491 Zudem zeigt sich, dass das volle Potenzial der Angebote der Bundesebene derzeit
492 nicht vollstandig ausgeschopft werden kann. Dies liegt zum Beispiel auch daran,
493 dass der Diozesanverband in einem eigenstéandigen visuellen Erscheinungsbild

494 (z. B. hinsichtlich Logo) kommuniziert, das vom Auftritt der Bundesebene

495 abweicht. Dadurch sind insbesondere Materialien und Merchandise-Angebote nur
496 eingeschrankt nutzbar, ohne dass dies den grundsatzlichen Mehrwert der

497 Bundeszugehdorigkeit infrage stellt.

498 Der Grol3teil der konkreten Angebote richtet sich primér an die Diézesanverbénde.
499 Aufgrund der unterschiedlichen Verbandsstrukturen — insbesondere dort, wo

500 mittlere Ebenen wie Bezirke oder Kreise nicht oder nur eingeschrénkt vorhanden
501 sind — profitieren diese Ebenen weniger von den bestehenden Angeboten. Auch fir
502 Ortsgruppen und einzelne Mitglieder ist das direkte Angebot begrenzt. Dies ist

503 darauf zurlickzufiihren, dass die Arbeit des Bundesverbandes in erster Linie auf
504 die Unterstutzung der Di6zesan- und Landesverbande ausgerichtet ist. Diese

505 wiederum tGbernehmen ihrerseits die konkrete Ausgestaltung sowie die Weitergabe
506 von Angeboten an ihre jeweiligen Untergliederungen.

507 Ein vergleichbares Modell findet sich im organisierten Sport, etwa beim DFB: Als
508 Dachverband ist dieser fur strukturelle und organisatorische Rahmenbedingungen
509 zustandig, wahrend die unmittelbare Arbeit mit den Vereinen und Sportlertinnen
510 auf nachgelagerter Ebene erfolgt.

s Mehrwerte fiur alle Ebenen

512 ¢ Erarbeitung und Bereitstellung von Positionspapieren

513 e Zugang zu internationalen Strukturen wie MIJARC Europe und MIJARC World
514 ¢ Digitaler Marktplatz mit Materialien zur Verbandsentwicklung 1 (derzeit im

515 Aufbau)

516 ¢ Materialien zum Ausleihen (aufgrund logistischer Hirden unserer Ansicht

517 nach nur eingeschrénkt nutzbar)

518 ¢ Merchandise Gber den Landjugendverlag
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519 Mehrwert fiir den Di6zesanverband

520 Fur den Didzesanverband bringt die Mitgliedschaft auf Bundesebene vor allem
521 Ruckhalt, Austausch und politische Schlagkraft:

522 ¢ Bundesweite Forthildungen und Tagungen sorgen dafir, dass Vorstéande,
523 Geschéftsfuhrende und Hauptamtliche fir ihre Aufgaben gut vorbereitet sind
524 und sich mit anderen Di6zesanverbanden austauschen kénnen.
525 o Referent*innentagung (gemeinsam mit den Referent*innen der KJG-
526 Didzesanverbande)

o Bundesgeschéftsfiihrendentagung (fiir Geschaftsfiihrende der KLJIB)
527 o Bundespastoralkonferenz (fur geistliche Leitungen und Présides der

KLJB)

528 o Fit fur den Vorstand” (Fortbildungsangebote fir Diézesanvorstande
529 der KLJB)

o Fachlicher Austausch zwischen Referaten auf Bundes- und
530 Ditzesanebene
531
534 ¢ Der regelmafiige Kontakt zwischen Bundes? und Di6zesanebene erleichtert es,
532
535 fachliche Fragen schnell zu klaren und von Erfahrungen anderer zu
533
536 profitieren.
537 ¢ Die Bundesebene vertritt die Interessen der KLIB gegenuber Politik und
538 Gesellschaft. Diese Lobbyarbeit starkt auch die Arbeit im Bistum, etwa
539 wenn es um Themen wie Jugendbeteiligung, Ehrenamt oder Lebensbedingungen
540 im landlichen Raum geht.
541 ¢ Durch die Mitarbeit in Bundesgremien kann der Di6ézesanverband eigene
542 Anliegen einbringen und Einfluss auf bundesweite Entscheidungen nehmen.
543 e Bundesweite Fordermittel und Unterstiitzungsangebote kdnnen dem
544 Di6zesanverband helfen, Projekte umzusetzen oder in finanziell schwierigen
545 Situationen handlungsfahig zu bleiben.
546 e Madglichkeit zur kurzfristigen finanziellen Absicherung durch die
547 Bundesebene.
548 e Zusammenarbeit mit der Akademie Junges Land (gute Erfahrung, aber bisher
549 teilweise mit hohen Kosten verbunden).
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e Satzungsberatung (aktuell eher rudimentar).

¢ Projektforderung tber die Stiftung Junges Land.

Mehrwert flr Bezirke

Auch wenn Bezirke meist keinen direkten Kontakt zur Bundesebene haben,
profitieren sie dennoch von der Mitgliedschaft:

Uber bundesweite Férderstrukturen stehen zuséatzliche finanzielle
Mdglichkeiten fiir Projekte vor Ort zur Verfligung.

Projektférderung Uber die Stiftung Junges Land.

e Kampagnen, Aktionen und politische Positionierungen der Bundesebene kénnen
auf regionaler Ebene aufgegriffen und angepasst werden.

Themen, die den Alltag junger Menschen auf dem Land betreffen, werden
durch die Bundesebene politisch sichtbar gemacht — auch wenn die konkrete
Umsetzung vor Ort stattfindet.

Mehrwert fur Ortsgruppen

Fur Ortsgruppen zeigt sich der Nutzen vor allem dort, wo konkrete Aktionen und
Projekte umgesetzt werden:

e Bundesweite Aktionen wie die 72?Stunden?Aktion geben Ortsgruppen die
Mdglichkeit, sich mit Giberschaubarem Aufwand an groRen Projekten zu
beteiligen und 6ffentlich sichtbar zu werden.

¢ Vorgefertigte Aktionsideen und Materialien erleichtern die Planung und
Durchfihrung eigener Veranstaltungen.

¢ Fordermoglichkeiten unterstitzen Ortsgruppen dabei, ihre Ideen auch
finanziell umzusetzen, bspw. Gber die Stiftung Junges Land.

¢ Internationale und solidarische Aktionen machen globale Zusammenhange
erlebbar und starken das Profil der KLJB vor Ort.

Seite 19/ 43



575

576

577

578

579

580

581

582

583

584

585

586

587

588

589

590

591

592

593

594

595

596

597

598

599

600

601

602

603

Mehrwert flr einzelne Mitglieder

Auch einzelne Mitglieder profitieren konkret von der Bundesebene:

Wer sich starker engagieren mdchte, kann in Bundesarbeitskreisen
mitarbeiten und eigene Themen einbringen.

¢ GrolRveranstaltungen auf Bundesebene bieten die Méglichkeit, andere
Engagierte kennenzulernen, neue Perspektiven zu gewinnen und sich mit der
KLJB als Gesamtverband zu identifizieren.

¢ Politische Interessenvertretung auf Bundesebene sorgt dafiir, dass die
Anliegen junger Menschen aus landlichen Regionen gehért werden — selbst
dann, wenn Mitglieder sich vor Ort gar nicht direkt politisch engagieren.

e Schulungen und Workshops helfen Ehrenamtlichen, sich persénlich
weiterzuentwickeln und Sicherheit fur ihre Aufgaben im Verband zu
gewinnen.

Es wird sichtbar, dass sich der Mehrwert der Bundesebene nicht allein an
einzelnen MalRnahmen und konkreten Angeboten festmachen lasst. Insbesondere
politische Lobbyarbeit, bundesweite Positionierungen und die
Interessenvertretung gegeniber Politik und Gesellschaft wirken oft mittelbar,
kommen aber letztlich allen Gliederungen und Mitgliedern zugute — etwa dann,
wenn es um die Lebensrealitdten von Jugendlichen und jungen Erwachsenen im
landlichen Raum geht.

Frage 3 — Voraussetzungen flr einen Austritt aus
dem Bundesverband

Welche Voraussetzungen missen fur einen Austritt der KLIB Munster bei der
Bundesebene erfillt sein?

Wenn man diese Frage schnell und einfach beantworten wolle, so kénnte man sagen,
es bendtigt einen Beschluss der Mitgliederversammlung. Leider ist die

Beantwortung nicht so einfach, wie es im ersten Moment scheint. Im ersten

Schritt bedarf es dazu einen Blick in die Satzungen der KLIB-Bundesebene und der
KLJB Minster zu werfen.
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Was sagt die Satzung des KLJB im Bistum Minster e.V.?

In der Satzung des KLJB im Bistum Munster e.V. hei3t es in § 4 Zweck des

Vereins: ,(4) Der Verein ist eine Untergliederung des Katholische

Landjugendbewegung Deutschlands e.V. und raumlich zustandig fir den nordrhein-
westfélischen Teil der Didzese Munster.“ Dieser Punkt wiirde in der Satzung

gestrichen werden missen, sollte es zu dem oben benannten Beschluss kommen. Auch
viele weitere Punkte in der Satzung missten geandert werden, sodass neben dem
Beschluss auch eine Satzungsénderung notwendig wére.

Wenn aber nun dieser Teil Vereinszweckes geandert werden wiirde, so handelt es
sich um eine tiefgreifende Satzungsanderung, welche den Wesenskern des Vereins
andert. Eine solche Wesensanderung kann nur dann beschlossen werden, wenn eine
Zustimmung jedes einzelnen Mitgliedes vorliegt. Es bedarf somit nicht nur einer
einfachen Didzesanversammlung, sondern eines Umlaufbeschlusses mit positiver
Stimmabgabe aller unmittelbaren Mitglieder des Vereins (8§ 33, Abs. 1, Satz 2

BGB). Unklar und rechtlich nicht eindeutig zu klaren (keine konkrete

Gesetzgebung und/oder Prazedenzfalle vorhanden) bleibt, ob dies auch in allen
Untergliederungen geschehen musste, da ein Austritt (siehe folgenden Abschnitt)
auch gegeniber allen Untergliederungen wirksam werden wiirde.

Was sagt die Satzung des KLJB Deutschlands e.V.?

In Artikel 37 der Bundessatzung ist der Austritt von Gebietsverbanden klar
geregelt:

(1) Die Gebietsverbande der KLJB kdnnen ihren Austritt aus dem
vorgeordneten Gebietsverband erklaren. Der Austritt wird gleichzeitig
gegeniber den Mitgliedern des austretenden Gebietsverbandes wirksam.

(2) Der Austritt wird erst zum Schluss des Kalenderjahres wirksam.

Das bedeutet, dass der Didzesanverband der KLIJB Miinster als Gebietsverband
seinen Austritt gegenliber dem Bundesverband erklaren kann. Dem zur Folge wirde
es aber bedeuten, dass auch das dieser Austritt gegeniiber unseren Mitgliedern
wirksam werden wirde. Die Ortsgruppenmitglieder, die Ortsgruppen als solche, wie
auch die Bezirke wirden also von dem Austritt mit betroffen sein und hatten

vorerst ,keine verbandliche Heimat“ mehr. Fir den Erhalt des Di6zesanverbandes
ware es im Rahmen eines Austrittes jedoch wichtig, dass er seine Mitglieder und
Ortsgruppen hélt, um weiter aktiv sein zu kdnnen. Sollte der Diézesanverband als

Seite 21 /43



638

639

640

641

642

643

644

645

646

647

648

649

650

651

652

653

654

655

656

657

658

659

660

661

662

664

666

Verein zu einem Zeitpunkt keine Mitglieder mehr haben, so ist er gezwungen, sich
aufzulésen. Entsprechend muss in dem Prozess bereits sichergestellt werden, dass
die Ortsgruppen und ihre Mitglieder, wie auch die Bezirke fortan Teil des
Ditzesanverbandes bleiben mdchten.

Weitere Voraussetzungen

Es muss sichergestellt werden, dass der Didzesanverband nur mit verandertem
Wesen weiter existiert und die Gemeinnutzigkeit beibehalt. Eine Auflésung und
Neugriindung ist nicht mdglich, da eine Auflésung die Komplettabwicklung des
Vereins bedeuten wirde. Eine Vermdgensibertragung wére in einem solchen Fall
nicht moglich, da bei Auflésung das Vermdgen qua Satzung an die nachsthéhere
KLJB-Ebene Ubergehen muss. Zumal fraglich ist, ob zum Ende noch Vermdogen
existiert, da eine Abwicklung auch entsprechende Kosten verursacht.

Neben den theoretischen rechtlichen Grundlagen misste im Rahmen eines solchen
Beschlusses auch gepriift werden, welche wirtschaftlichen Folgen ein solcher
Beschluss herbeifiihren wiirde. Es misste demnach ein konkreter Plan aufgestellt
werden, welcher die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des Vereins im Laufe des
Prozesses sicherstellt, um eine ggf. mdgliche Insolvenz abzuwehren.

Frage 4 — Folgen eines Austrittes fir die KLJB
Minster

.Welche Folgen hétte ein Austritt der KLJB Minster aus der Bundesebene fir
den Didzesanverband?*

Konkrete Folgen sind in erster Linie finanzielle und vertretungsrechtliche
Konsequenzen. Die Arbeitsgruppe hat im Rahmen ihrer Arbeit versucht, diese
bestmdglich zu beleuchten, ohne dabei aber die Vollstandigkeit der Auflistung
garantieren zu kénnen.

Status und Zugehorigkeiten
Gemeinnutzigkeit?

Da eben ein Austritt eine grundsatzliche Wesensanderung des Vereins darstellen
wirde, muss auch die Satzung angepasst werden. Diese misste den Grundlagen der
Anerkennung der Gemeinnutzigkeit entsprechend 88 52 ff der Abgabenordnung
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standhalten, um den Status der Gemeinnutzigkeit beizubehalten. Dies wére nach
Ansicht der AG noch recht einfach umzusetzen.

Anerkennung als Trager der Kinder- und Jugendhilfe?

Unsere derzeit gultige Anerkennung als Trager der Kinder- und Jugendhilfe wéare
mit einem Austritt aus dem Bundesverband nichtig. Entsprechend musste sich der
Didzesanverband um eine neue Anerkennung bemiihen. Die entsprechenden
Voraussetzungen dazu sind in § 75 SGB VIII geregelt:

(1) Als Trager der freien Jugendhilfe kénnen juristische Personen und
Personenvereinigungen anerkannt werden, wenn sie

1. auf dem Gebiet der Jugendhilfe im Sinne des § 1 tatig sind,

2. gemeinnutzige Ziele verfolgen,

3. auf Grund der fachlichen und personellen Voraussetzungen erwarten
lassen, dass sie einen nicht unwesentlichen Beitrag zur Erfullung der
Aufgaben der Jugendhilfe zu leisten imstande sind, und

4. die Gewahr fir eine den Zielen des Grundgesetzes forderliche Arbeit
bieten.

Inwiefern eine erneute Anerkennung denkbar wére, lasst sich nicht hypothetisch
bewerten, da es hierzu konkreter Fakten bedarf, welche so nicht vorliegen (bspw.
neue Satzung des Vereins).

Da sich die Anerkennung auch auf alle Untergliederungen erstreckt, waren diese
ebenfalls davon betroffen, was zur Folge hétte, dass sie keinen Rechtsanspruch
auf kommunale Mittel aus den jeweiligen Kinder-/ Jugendférderplanen hatten.

Zugehorigkeit zum Bund Deutscher Katholischer Jugend (BDKJ)

Zur Bewertung dieses Punktes muss zuerst die Bundesordnung des BDKJ Deutschland
herangezogen werden. Hier kann nur Mitglied sein, wer in mindestens finf
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Didzesen mit 1.000 Mitgliedern vertreten ist (vgl. 8 5, Abs. 3 BDKJ-
Bundesordnung). Somit waren wir bei einem Austritt aus dem Bundesverband nicht
mehr Teil des BDKJ Deutschland. Durch den Verlust dieser Mitgliedschaft wiirden
wir vorerst auch die Mitgliedschaft im BDKJ Didzesanverband Minster verlieren.
Nach § 7 Absatz 1 der Satzung des BDKJ Miinster ist es jedoch mdglich als
Jugendverband ohne Bundesverband wieder Teil des BDKJ-Didzesanverbandes zu
werden. Hierzu bedarf es jedoch einem Antrag und entsprechender Anhérung der
Di6zesankonferenz der Jugendverbénde und einer entsprechenden 2/3 Mehrheit sowie
der anschlieRenden Zustimmung des BDKJ-Bundesverbandes. Ferner miissen die
Gemeinnutzigkeit und die Anerkennung als Trager der Kinder- und Jugendhilfe
gegeben sein.

Status als katholischer Jugendverband innerhalb des Bistums
Minster

Es gibt keine niedergeschriebenen Statuten, welche dariiber bestimmen, ob ein
Jugendverband vom Bistum Minster als katholischer Jugendverband in seinen Reihen
gesehen/anerkannt wird oder nicht.

Fakt ist jedoch, dass das Bistum Munster selbst in seiner 6ffentlichen

Kommunikation stets bei den Jugendverbanden auf die Zugehdérigkeit zum BDKJ
verweist. Auch in den Forderrichtlinien zum Kirchlichen Jugendférderplan wird

konkret auf die im BDKJ zusammengeschlossenen Verbédnde hingewiesen. Insbesondere
dieser Punkt wird im Abschnitt ,,Finanzen“ noch einmal naher beleuchtet.

Delegationsrechte in andere Verbande und Vereine

Diozesankomitee im Bistum Minster

Als KLJB im Bistum Munster sind wir mit zwei Delegierten im Diézesankomitee im
Bistum Minster vertreten. Ob hier nach einem hypothetischen Austritt aus dem
Bundesverband weiterhin ein Delegationsrecht besteht, ist nicht klar

beantwortbar, da dies in Abhéngigkeit zur Anerkennung als katholischer
Jugendverband im Bistum Munster steht. Es ist aber anzunehmen, dass die
Vollversammlung des Di6zesankomitees liber eine weiter bestehende Mitgliedschaft
entscheiden muss, da der angenommene Fall nicht konkret in der Satzung geregelt
ist.

Kuratorium der Stiftung der KLJB und KLB Minster

Wir haben mit der KLB eine gemeinsame Stiftung. Diese bezieht sich explizit auf
den Didzesanverband der KLJB als Gesamtverband KLJB. Dadurch kann der
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Stiftungszweck nicht mehr im Sinne der Stifter erflllt werden, was zur Auflésung
dieser fuhren wirde.

Finanzen

Auswirkungen auf den Mitgliedsbeitrag

Vorausgesetzt der Mitgliedsbeitrag wiirde bei einem Austritt aus dem
Bundesverband bei 29,00 € bleiben, so hatte der Didzesanverband bei angenommenen
20.000 Mitgliedern pro Jahr 240.000 Euro mehr Eigenanteil am Mitgliedsbeitrag.

Kinder-/ Jugendforderplan (KJP) des Landes NRW

Derzeit bezieht die KLIB Munster 6ffentliche Gelder des Landes NRW Uber den BDKJ
Minster als mittelverwaltende Stelle. Durch den Verlust der BDKJ-Zugehorigkeit
wirden diese Mdglichkeit entfallen. Das betrifft sowohl die direkte
Maflinahmenférderung von Ortsgruppen, Bezirken und der didzesanen MalRhahmen
(52.506,00 € in 2025) als auch die direkte Personalkostenrefinanzierung von bis

zu drei padagogischen Mitarbeitenden (88.937,25 € in 2025).

Eine Forderung nach den bisherigen Kriterien wéare erst dann wieder denkbar, wenn
man wieder Teil des BDKJ werden wirde.

Alternativ ist es grundsatzlich moglich nach Position 2.1 des Kinder-
/Jugendforderplanes des Landes NRW (sofern die Anerkennung als Trager der
Kinder- Jugendhilfe gegeben ist) auch direkt Gber den Landschaftsverband
Westfalen Lippe Gelder aus dem Plan zu beziehen. Dabei wirden jedoch die
Fordersummen fir die KLIB Minster mit hoher Wahrscheinlichkeit sinken, wodurch
eine Weitergabe der Gelder an Orts- und Bezirksgruppen vermutlich wegfallen
wuirde. Zudem wurde sich der Verwaltungsaufwand fur den Diézesanverband erhéhen.
Eine konkrete Berechnung im ,Fall wenn" ist hier jedoch nicht méglich, da es in
jedem Jahr abhéngig davon ist, wie viele Einzelantrage anderer Trager im
Einzugsgebiet jeweils eingereicht werden. Dadurch, dass der Gesamttopf zur
Forderung der Jugendverbande jedoch gedeckelt ist, muss davon ausgegangen
werden, dass eine hohere Forderung als bisher nicht méglich sein wird.

Kirchlicher Jugendférderplan des Bistums Minster

Auch das Bistum Munster verfugt Uber eigene Richtlinien zur finanziellen
Forderung der katholischen Jugendverbande. In diesen heil3t es im Abschnitt 3:
»Zuwendungsempfanger sind die im Bund der Deutschen Katholischen Jugend (BDKJ)
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758 Ditzese Minster zusammengeschlossenen Mitgliedsverb&nde und beratenden
759 Mitgliedsverb&nde sowie der BDKJ Ditzese Miinster selbst.”

760 Solange die KLIB Munster keinen Status als Mitglied des BDKJ Minster innehat,

761 hat dieser auch keine Mdglichkeit die Férderung des Bistums zu erhalten. Das

762 waren im Jahr 2025 insgesamt 265.058,00 €. Auch ist fraglich, wie es das Bistum

763 grundsatzlich bewerten wirde, wenn einer der Verbande aus seinem jeweiligen

764 Bundesverband austritt. Wenn sie dies negativ bewerten, muss davon ausgegangen
765 werden, dass auch eine entsprechende Reaktion durch Verénderung der

766 Forderrichtlinien erfolgen kann.

767 Weitere Forderungen

768 Welche weiteren finanziellen Férderungen und Vorteile kdnnten betroffen sein?

769 ¢ Uber das Jugendhaus Diisseldorf beziehen wir fiir internationale

770 Jugendbegegnungen Mittel aus dem Kinder-/ Jugendférderplan auf

771 Bundesebene. Sofern wir keine Anerkennung als Trager der Kinder- und

772 Jugendhilfe hatten, bliebe uns auch diese Moglichkeit verwehrt (zwischen

773 3.000 und 5.000 € pro Brasilienaustausch).

774 e FUr die jahrliche Agrarfahrt und die Fahrt zur Griinen Woche kooperieren

775 wir mit der KLIB-Bundesebene und erhalten dariiber Gelder zur Férderung der
776 Fahrten vom Bundesministerium fur Landwirtschaft, Ernahrung und Heimat.
777 Eine solche Kooperation wirde bei einem Austritt aus dem Bundesverband
778 entfallen (16.754,11 € in 2025).

779 ¢ Auf Dibzesanebene gibt es auch noch den Férderverein der KLJIB im Bistum
780 Munster e.V. Bei einer Wesensveranderung des KLJB-Di6zesanverbandes wiirde
781 das auch eine notwendige Wesensveranderung des Férdervereins mit sich
782 bringen, sofern weiterhin di6zesane MalRnahmen gefoérdert werden sollen. Ob
783 dies jedoch gewtinscht wére, entscheidet die Mitgliedschaft des

784 Fordervereins, (jahrliche Férderung der KLIB Minster zwischen 1.000 und
785 5.000 €).

786 ¢ In der Vergangenheit haben wir fir einzelne MaRnahmen und Projekte Gelder
787 aus unterschiedlichen Stiftungen bezogen. Hier ist es wahrscheinlich, dass
788 die jeweiligen Stiftungsvorstéande unter Umsténden einen Austritt aus dem

789 Bundesverband negativ bewerten und keine weiteren Férderungen mehr

790 genehmigen (in den vergangenen Jahren zwischen 10.000 und 45.000 €

791 jahrlich, die Gber Stiftungen generiert wurden). Zudem wird eine Forderung
792 durch die Stiftungen ,Junges Land" (Stiftung der KLJB Deutschland) und

Seite 26 / 43



794

796

798

799

800

801

802

803

804

805

806

807

808

809

810

811

812

813

814

815

816

817

818

819

820

821

822

823

824

~Weitblick" (BDKJ-Jugendstiftung) entfallen.

Weitere Folgen

Rahmenvertrdge und Sonderkonditionen

Derzeit schauen wir bei allen Vertradgen, Bestellungen, Buchungen, Anschaffungen
etc. nach mdglichen Sonderkonditionen und bestehenden Rahmenvertragen. Bei
einigen Unternehmen haben wir das Glick, die Konditionen der jeweiligen
Rahmenvertrdge des Bistums Minster zu erhalten. Bei diesen wird auch fraglich
sein, inwieweit diese Konditionen weiter flr uns zur Verfigung stinden. Sollte

der Status der Gemeinnutzigkeit nicht gegeben sein, wiirden ebenfalls giinstige
Sonderkonditionen — insbesondere im IT-Bereich — wegfallen.

Arbeitgeberverantwortung

Der KLJB im Bistum Munster e.V. ist Arbeitgeber von insgesamt finf Vollzeit- und
zwei Teilzeitkraften mit jeweils unbefristeten Vertrdgen. Auch wenn die

Mitglieder den Austritt beschliel3en wirde, entbindet dies den Verein nicht von
seiner Arbeitgeberverantwortung. Es wére in dem Zuge also zu prufen, ob die
Veranderung der wirtschaftlichen Lage den Erhalt der Arbeitspléatze noch méglich
macht oder nicht. Bedingt durch den Wegfall vieler Férderungen ist davon
auszugehen, dass ein solcher Schritt betriebsbedingte Kiindigungen zur Folge
hétte. In einem solchen hypothetischen Fall muss ein Verein als Arbeitgeber auch
darauf eingestellt sein, dass es zu Kindigungsschutzklagen und entsprechenden
Abfindungen kommen kann.

Name und Logo

Die Bundesebene hat den Titel ,Katholische Landjugendbewegung®, den Titel ,KLJIB"
und das Logo markenrechtlich eintragen lassen. Eine Nutzung dieser Titel und des
Logos ist also nur mit Einverstandnis mdoglich.

Sprachrohr und Image

Wenn wir aus dem Bundesverband austreten wirden, treten wir nicht mehr als Teil
des bundesweit agierenden Verbandes auf. Dadurch minimiert sich auch unser
Standing im Rahmen von Positionspapieren, Gesprachen mit Politiker*innen und
gegeniber Entscheidungstrager*innen. Dariiber hinaus kénnte nach AuRen der
Eindruck stehen, dass die KLJB Munster nicht mehr zu den Werten des Verbandes
steht, was die AuBenwelt das Image der KLJB Minster hinterfragen lasst.
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Verlust der Mehrwerte entsprechend der Fragen 1 und 2

Die im Kapitel zur Frage 1 und 2 erwadhnten Mehrwerte wirden selbstverstandlich
in der dort beschriebenen Form auch wegfallen.

Frage 5 — Folgen eines Austrittes flr den
Bundesverband

Welche Folgen kdnnte ein Austritt der KLIB Minster aus der Bundesebene fir
die Bundesebene haben?

Messbare Folgen
Sofortiger Verlust von gewéahlten Mandatstrager*innen

Z. B. in Arbeitskreisen und anderen Gremien auf Bundesebene (bspw. von BAK-
Mitgliedern oder das Mandat von Bernd Hante als Chaplin der MIJARC-World).

Deutlicher Rickgang der statistischen GroR3e des
Bundesverbandes

Ein Austritt des Ditézesanverbandes hétte einen unmittelbaren Verlust von rund

20.000 Mitgliedern zur Folge. Damit wirde die statistische GroR3e des

Bundesverbandes erheblich sinken, eine Didzese als regionale Einheit vollstandig
wegfallen und die bundesweite Abdeckung messbar reduziert werden. Diese
Veranderungen hatten direkte Auswirkungen auf die Wahrnehmung und Einordnung des
Bundesverbandes als bundesweit relevanter Jugendverband.

Einschrankungen in Forderstrukturen

Fordertopfe arbeiten haufig mit Kennzahlen (z. B. Verbandsgrolie, regionale
Abdeckung, Anzahl erreichter junger Menschen). Das hatte geringere Férdersummen
bei pauschalen Verteilungen und mdégliche schlechtere Chancen bei kompetitiven
Forderantragen zur Folge.

Wegfall von vertretenen Regionen

Der Bundesverband vertritt nicht mehr den nordrhein-westfalischen Teil des
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851 Bistums Munster, und somit auch nicht mehr die Regionen Munsterland und
852 Niederrhein, damit stehen weniger regionale Perspektiven fir die bundesweite
853 Arbeit zur Verfligung, welche das gesamte Bundesgebiet im Blick hat.

854 Forderung im BDKJ

855 Im BDKJ Deutschland werden die Mittel nach einem sehr komplexen Schliissel, dem
856 sogenannten Silbersaalschlussel, verteilt. Durch eine starke Reduzierung der

857 Mitgliederzahl sowie den geringeren Abdeckungsfaktor der Wirkung im Bundesgebiet
858 wurden sich hier erhebliche EinbuRen in der Férderung ergeben.

859 Nicht messbare Folgen

860 Spurbarer Bedeutungs- und Glaubwirdigkeitsverlust

861 In einzelnen Wahlkreisen kdnnte der Zugang zu politischen

862 Entscheidungstrager*innen erschwert oder verloren gehen, da es fur bestimmte

863 Politiker*innen dann keine KLJB mehr im Wahlkreis geben wirde.

864 Daruber hinaus ware ein grof3erer Imageschaden nach Innen und Au3en annehmbar. Es
865 konnte die Wahrnehmung von aulRen bestehen, dass die KLJB sich in einer grof3en
866 Krise befindet.

867 Verunsicherung von Partner*innen, Kooperationspartner*innen

868 und Ministerien

869 Ein erheblicher Mitgliederverlust birgt die Gefahr einer Verunsicherung von

870 Kooperationspartner*innen, Ministerien und Forderinstitutionen. Es kénnte der

871 Eindruck von Instabilitdt des Verbandes entstehen, was sich negativ auf

872 gegenseitiges Vertrauen und auf die Zusammenarbeit auswirken kénnte. Zudem
873 kénnte es zu einem Verlust regionaler Netzwerke und langjahrig gewachsener

874 Kontakte kommen.

875 Grundsatzfragen zur Identitdt des Bundesverbandes

876 Der Austritt eines grof3en Didzesanverbandes kénnte intensive interne

877 Grundsatzdiskussionen auslésen und die Frage aufwerfen, wer wir als KLJIB-

878 Bundesverband sind oder wie es um unser Selbstverstéandnis im solidarischen

879 Miteinander steht. Auch kann es zu méglichen Diskussionen tiber Machtverhéltnisse
880 und Mitbestimmung, insbesondere im Verhaltnis von Bundes- und Di6zesanebene
881 kommen.
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Risiko eines Dominoeffekts

Es bestlinde auch die Gefahr, dass weitere Di6zesen ihre Mitgliedschaft
hinterfragen und &hnliche Schritte gehen. Langfristig droht so ein schleichender
Bedeutungsverlust des Bundesverbandes.

Verlust von Know-how und Erfahrung

Der Austritt wiirde auch einen Verlust an Know-how bedeuten, etwa in Bezug auf
Projekte und Methoden, thematische Schwerpunkte, Best-Practice-Erfahrungen oder
unterschiedliche inhaltliche Perspektiven. Auch gébe es weniger potenzielle
Kandidat*innen flr Bundesgremien, da der Pool an Engagierten kleiner wird

(derzeit schwer quantifizierbar) und auch hier Know-how verloren geht.

Sinkende Teilnehmendenzahlen

Weniger Teilnehmende bei Angeboten des Bundesverbandes, z. B. bei Bundestreffen
oder bundesweiten Veranstaltungen waren anzunehmen.

Anpassungsdruck

Infolge von finanziellen Verlusten kommt es zu einem Anpassungsdruck auf die
Strukturen und Angebote des Bundesverbands.

Dariber hinaus

Neben den Folgen fir den Bundesverband wirden sich auch darliber hinaus Folgen
fur weitere Institutionen ergeben. Zum Beispiel fur den BDKJ-Bundesverband, denn
auch dieser wiirde dann ca. 20.000 Mitglieder verlieren und wiirde dann kiinftig
voraussichtlich weniger Fordermittel erhalten. Dies wiirde alle BDKJ-
Mitgliedsverbande im gesamten Bundesgebiet betreffen.

Frage 6 — Steigerungspotenzial des Mehrwertes

Wie kann der Mehrwert der Bundesebene fir den Diézesanverband, Bezirke,
Ortsgruppen und Ortsgruppenmitglieder gesteigert werden?

In der Arbeit der AG wurde deutlich: Den Mehrwert der Bundesebene gibt es — er
ist aber nicht immer gut sichtbar und wird im Alltag oft nur teilweise genutzt.
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Fur viele Mitglieder wirkt die Bundesebene weit weg vom eigenen KLIB?Leben im
Ort oder im Bezirk. Das liegt meist nicht daran, dass es keine Angebote gibt,
sondern eher daran, dass Informationen nicht ankommen, Zustandigkeiten unklar
sind oder im stressigen Ehrenamtsalltag schlicht die Zeit fehlt.

In diesem Kapitel soll aufgezeigt werden, wie der vorhandene Mehrwert besser
genutzt, verstandlicher erklart und fur méglichst viele KLJIBler*innen splrbar
gemacht werden kann — auf allen Ebenen des Verbandes.

Was andere Di6zesanverbande erleben

Der Blick in andere KLJB-Ditzesanverbénde zeigt ein gemischtes Bild. Manche
nutzen die Angebote der Bundesebene sehr gezielt, zum Beispiel fachliche
Beratung durch Bundesreferent*innen oder Mitarbeit in Gremien. Andere fordern
kaum etwas ein — und erleben entsprechend auch wenig direkten Mehrwert.

Dabei dhneln sich die Punkte, die fast tberall als Mehrwert genannt werden, sehr
stark:

Austausch mit Engagierten aus ganz Deutschland

Netzwerke, Kontakte und personliche Beziehungen

Internationale Verbindungen

Grol3e gemeinsame Aktionen und Veranstaltungen

Ein einheitlicher Auftritt als groRer Jugendverband

Mitreden, Mitentscheiden und Mitgestalten auf Bundesebene

Mitarbeit in Bundesarbeitskreisen

Diese Dinge sind nicht immer sofort greifbar oder messbar. Klar wurde aber auch:
Diese Mehrwerte entstehen nur dann, wenn sie aktiv genutzt werden. Damit
Mehrwert im Alltag ankommt, braucht es unterschiedliche Ansatze auf den
verschiedenen Ebenen der KLJB.

Di6zesanverband
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Auf Di6zesanebene liegt der gré3te Hebel. Hier laufen Infos zusammen und von
hier aus kdnnen Angebote in die Flache getragen werden.

Wichtige Ansatzpunkte sind:

¢ Infos besser weitergeben: Angebote der Bundesebene (Schulungen, Aktionen,
Beteiligungsmdéglichkeiten) sollten klar, verstandlich und regelmafiig an
Bezirke, Arbeitskreise und engagierte Personen weitergegeben werden.
Kommunikationsprozesse mussen Uberprift werden.

¢ Friher einbeziehen: Wenn Themen oder Antrdge auf Bundesebene anstehen,
hilft es enorm, diese frihzeitig transparent zu machen — damit mehr
Menschen mitdenken und mitreden kénnen und sich mehr abgeholt und
wahrgenommen fiihlen.

¢ Eigene Themen einbringen: Mehrwert entsteht besonders dann, wenn eigene
Anliegen aktiv auf Bundesebene eingebracht werden. Wer mitgestaltet, kann
sich auch besser mit Entscheidungen identifizieren und von der Reichweite
des Gesamtverbands profitieren.

¢ Bundesgremien sichtbarer machen: Mitarbeit in BAKs oder anderen Gremien
sollten starker beworben und anschliel3end auch zurlickgespiegelt werden:
Was passiert da eigentlich? Was bringt das fur uns in Minster?

Bezirke und Ortsgruppen

Bezirke und Ortsgruppen haben meist wenig direkten Kontakt zur Bundesebene.
Trotzdem kann der Mehrwert hier spirbarer werden. Es zahlt aufgrund der rein
ehrenamtlichen Strukturen vor allem, was konkret hilft und wenig Zusatzaufwand
bedeutet. Mogliche Anséatze sind:

¢ Digitale Unterstiitzung: Eine bundesweite Cloud fur Materialien, Vorlagen
oder Projektideen kdnnte die praktische Arbeit deutlich erleichtern
(Hinweis: Ein digitaler Marktplatz ist derzeit bereits im Aufbau).

* Ubersetzung von Themen: Bundesweite Kampagnen oder Positionen sollten so
aufbereitet werden, dass Bezirke sie leicht auf ihre Region Ubertragen
kénnen. Hier kénnten auch praktische Projektideen und
Handlungsempfehlungen hilfreich sein.

¢ Rahmenvertrage: Zum Beispiel fiir Veranstaltungen, Zeltplatze oder digitale
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Tools — Dinge, die in den Untergliederungen wirklich Geld und Zeit sparen.

Ortsgruppenmitglieder

Fur einzelne Mitglieder wird die Bundesebene vor allem dann relevant, wenn sie
sichtbar und nahbar ist. Wichtige Ansatzpunkte sind:

e Mehr erzahlen, was passiert: Politische Arbeit, Erfolge und Aktionen der
Bundesebene sollten verstandlich und lebensnah erzahlt werden — am besten
Uber Social Media und didzesane Kanale.

¢ Einfache Beteiligung: Klare Infos daruiber, wie man bei Bundesaktionen,
Projekten oder BAKs mitmachen kann, senken die Hemmschwelle.

¢ Gemeinsames Wir?Gefuhl starken: Ein erkennbarer gemeinsamer Auftritt
hilft, die Bundesebene nicht als ,die da oben*, sondern als Teil des
eigenen Verbandes zu sehen.

e Kommunikation ist keine ,Einbahnstraf3e“.

Ein zentrales Ergebnis der AG ist: Mehrwert entsteht nur gemeinsam. Die
Bundesebene muss ihre Angebote verstandlich, ehrlich und zielgruppengerecht
kommunizieren. Gleichzeitig liegt es auch an uns auf Di6zesan?, Bezirks? und
Ortsebene, diese Angebote weiterzutragen, zu nutzen und aktiv einzufordern.
Mitbestimmung heil3t eben auch Mitmachen. Wer Einfluss will, muss sich einbringen
— sei es durch Antrage, Riickmeldungen oder Mitarbeit in Gremien.

Der Mehrwert der Bundesebene l&sst sich steigern, ohne alles neu erfinden zu
missen. Entscheidend sind eine bessere Kommunikation, klarere Zustandigkeiten
und der Mut, Angebote wirklich zu nutzen. Die Bundesebene ist kein externer
Dienstleister, sondern Teil unserer gemeinsamen KLJB. lhr Mehrwert wird dort
spurbar, wo wir sie als das begreifen und gemeinsam gestalten.

Bewertung der Arbeitsgruppe

Die Arbeit in der Arbeitsgruppe hat bei den Mitgliedern im Laufe der zwei Jahre
zu einer deutlichen Scharfung der eigenen Perspektiven gefuhrt. Zu Beginn der
AG?Arbeit waren viele von uns dem Thema Bundesebene kritisch bis ablehnend
gegentber eingestellt. Insbesondere die Beitragserhéhung hatte das Gesamtbild
stark negativ gepragt.
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Im Verlauf der inhaltlichen Auseinandersetzung, der intensiven Recherche sowie

der Gesprache mit unterschiedlichen Akteur*innen wurde jedoch deutlich, dass

sich viele Bewertungen durch eine sachliche, strukturierte und umfassende
Betrachtung nochmal verandern. Die bewusste Trennung von personlichem Frust,
subjektiver Wahrnehmung und nachvollziehbaren strukturellen Zusammenhangen war
durchweg eine Herausforderung.

Das gesamte Thema war von Beginn an emotional und negativ konnotiert. Gerade
deshalb war es fiir die Gruppe wichtig, unterschiedliche Sichtweisen offen
zuzulassen, eigene Positionen kritisch zu hinterfragen und neue Erkenntnisse
anzunehmen. Die nachfolgenden Bewertungen sind vor diesem Hintergrund nicht als
einheitliche Ausgangsmeinung, sondern als Ergebnis des Gesamtprozesses zu
verstehen.

Erkenntnisse aus dem Gespréach mit dem
Bundesvorstand inkl. Besichtigung der
Bundesstelle

Die Bundesstelle:

Bei der Ankunft in Rhdndorf wurden wir direkt von den beiden Bundesvorsitzenden
Jannis und Judith am Eingang der Bundesstelle empfangen. Beim Geb&ude handelt es
sich um ein gréReres altes Fachwerkhaus, teils mit kunstvollen Verzierungen.

Direkt zu Beginn des Treffens wurden wir durch das verwinkelte Gebaude gefihrt,

um einen ersten Eindruck von der Bundesstelle zu bekommen. Die Fiihrung begann in
den Gebaudeteilen, die in den letzten Jahren bereits umfassend saniert wurden.

Die meisten der Raume werden als Biros genutzt, der GroRteil davon mit jeweils

zwei Schreibtischen. Schnell wurde uns bei der Fihrung durch das Biro deutlich,
dass ein groRRer Teil der RAume gar nicht durch die KLJB genutzt wird, sondern an
andere Organisationen vermietet ist. Insbesondere die KLB und ein ansassiger

Verein namens Naturpark Siebengebirge nutzen viele der Raumlichkeiten.

Unter anderem gibt es auch ein kleines Zimmer mit zwei Betten, sowie ein kleines
Bad mit Dusche und WC. In einem weiteren Blro mit zwei Arbeitsplatzen stand
ebenfalls ein Bett. Uns wurde erklart, dass die Schlafgelegenheiten immer mal
wieder nitzlich sind fur Vorsitzende oder Mitglieder, die nicht aus der Nahe von
Rhoéndorf kommen und bei Veranstaltungen noch einen Schlafplatz brauchen.
AuRRerdem konnten wir einen Versammlungsraum sehen, der mit einer Leinwand und
einem eingebauten Beamer ausgestattet ist. An dem Versammlungstisch finden etwa
10 bis 15 Personen Platz. Eine kleine Kiiche ist ebenfalls vorhanden.
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Das Gebaude ist insgesamt sehr verwinkelt und verfugt Gber viele Wege und
Treppen. Im Erdgeschoss wurde uns zudem die ehemalige Gaststatte gezeigt. Dort
konnten wir einen Rohbauzustand vorfinden. Hier kann man noch gut erkennen, dass
es sich um ein wirklich altes Fachwerkhaus handelt. Hier lasst sich auch

erahnen, wie aufwandig die Renovierungsarbeiten im restlichen Teil des Gebaudes
gewesen sein missen. Die alten Holzbalken mussten teils durch neue Stahltrager
verstarkt werden. Diese noch ungenutzten Flachen werden derzeit zu weiteren

Biros fur den Verein Naturpark Siebengebirge umgebaut.

Am Ende wurden wir noch zur Terrasse auf dem Dach gefiihrt, diese wirkte

allerdings sehr marode. Das hélzerne Gelander machte keinen vertrauenswirdigen
Eindruck mehr. Anfang 2026 wurde die Renovierung im Auftrag des Bundesvorstands
beauftragt.

Im Anschluss an die Fuhrung folgten dann ein ausfiihrliches Kennenlernen und ein
konstruktiver Austausch mit den beiden Bundesvorsitzenden. Dort stellten wir
nach einiger Zeit auch fest, dass es im Gebaude keine Klimaanlage gibt.

Abb. 2: Impressionen der Bundesstelle

Eindruck des Gesprachs mit der Bundesebene:

Das Gesprach startete mit einer kleinen Vorstellungsrunde, damit alle wussten,
mit wem sie es zu tun haben. Nachdem sich alle persdnlich vorgestellt hatten,
bekamen wir durch Judith und Jannis noch einmal eine kurze Vorstellung des
Bundesvorstands sowie des Teams der Bundesstelle. Uns wurde erklart, wie der
Alltag in der Bundesstelle aussieht und welche Aufgaben der Bundesvorstand
Ubernimmt.

Im Anschluss konnten wir unsere Arbeitsgruppe vorstellen und dem Bundesvorstand
nahebringen, warum es diese AG gibt und welches Ziel mit ihrer Arbeit verfolgt

wird. Dabei wurde noch einmal deutlich gemacht, dass die AG eingesetzt wurde, um
den Mehrwert der Bundesebene sachlich zu beleuchten und besser nachvollziehbar
darzustellen.

Im weiteren Verlauf des Gesprachs haben wir offen tUber die Probleme gesprochen,
die es aus unserer Sicht in Bezug auf die Bundesebene gibt und gab. Insbesondere
die Beitragserhdhung hat bei vielen Mitgliedern fir Unmut und wenig Verstandnis
gesorgt. Wir haben als AG noch einmal deutlich gemacht, wie schwer es uns in
Munster fallt, den Mitgliedern zu vermitteln, warum die Bundesebene deutlich
hohere finanzielle Mittel benétigt als die Didzesanebene. In diesem Zusammenhang
berichteten wir auch von den Riickmeldungen und Fragen aus dem ehrenamtlichen
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Beitragsteam im DV Miinster sowie von den Uberschneidungen zur Arbeit der AG
Mehrwert.

Seitens des Bundesvorstands wurde erlautert, dass es fur die Beitragserhéhung
mehrere Grinde gibt. Zwar seien bei der Sanierung der Bundesstelle die
urspringlich geplanten Kosten deutlich Uberschritten worden, zugleich seien
jedoch auch die Personalkosten in den vergangenen Jahren kontinuierlich
gestiegen. Mit Blick auf die Sanierung wurde offen angesprochen, dass nicht alle
Prozesse optimal verlaufen sind und es Punkte gab, die man im Nachhinein anders
angegangen ware. Gleichzeitig wurde betont, dass auch unvorhersehbare bauliche
Probleme eine Rolle gespielt haben.

Erganzend wurde dargestellt, dass aus der Sanierung Lerneffekte gezogen wurden.
So werde die Haushalts- und Finanzkommission inzwischen starker einbezogen,
Zustandigkeiten klarer geregelt und die Bundesversammlung intensiver in
finanzielle Entscheidungen eingebunden. Zudem befindet sich eine neue Finanz-
und Haushaltsordnung in der Umsetzung, die unter anderem klare Grenzen festlegt,
wann welche Gremien beteiligt oder angehért werden mussen.

Ein weiterer Schwerpunkt des Gesprachs lag auf der Frage nach dem konkreten
Mehrwert der Bundesebene. Seitens des Bundesvorstands wurde beschrieben, dass
viele Leistungen — wie politische Lobbyarbeit, Interessenvertretung,

internationale Anbindung oder der Zugang zu Foérdermitteln — eher strukturell

wirken und sich nicht immer direkt am einzelnen Mitglied festmachen lassen.
Gleichzeitig wurde betont, dass diese Leistungen wichtige Rahmenbedingungen fur
die Arbeit aller Ebenen schaffen. Politische Erfolge, etwa der direkte Zugang zu
Entscheidungstrager*innen, lieRen sich haufig nicht in Zahlen ausdriicken, seien
aber dennoch real vorhanden.

Auch die Rollen der bundesweiten Einrichtungen wie der Akademie Junges Land und
des Landjugendverlags wurden thematisiert. Der Bundesvorstand erlauterte deren
Entstehung und Aufgaben sowie aktuelle Uberlegungen zur Weiterentwicklung.
Insbesondere wurde darauf hingewiesen, dass die Akademie perspektivisch noch
starker auch fiir Dibzesan- und Ortsgruppen angefragt werden kénne, etwa im
Bereich Jugendpolitik oder Verbandsentwicklung. Gleichzeitig wurde erklart,

warum individualisierte Merchandise-Angebote iber den Verlag in der
Vergangenheit wirtschaftlich nicht dauerhaft tragfahig waren, man aber offen fur
neue ldeen bleibe.

Seitens des Bundesvorstands wurde aufRerdem berichtet, wie die Existenz einer
Arbeitsgruppe wie der AG Mehrwert auf Bundesebene wahrgenommen wird.
Grundsatzlich wurde es als positiv bewertet, dass Kiritik in einer strukturierten
und konstruktiven Form aufgearbeitet wird. Gleichzeitig wurde offen
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angesprochen, dass die erste Konfrontation mit mdglichen Austrittsiiberlegungen
verstandlicherweise verunsichernd sei. Es wurde jedoch als beruhigend empfunden,
dass es der AG ausdricklich um die Klarung und Steigerung des Mehrwertes gehe
und nicht um eine konkrete Austrittsvorbereitung.

Insgesamt waren das Gesprach und das Treffen sehr konstruktiv. Wir konnten

Kritik an den aus unserer Sicht richtigen Stellen anbringen, haben aber auch

einige Balle zuruckgespielt bekommen — insbesondere mit Blick auf die Nutzung

von Einflussméglichkeiten und Beteiligungsformaten auf Bundesebene. Zudem wurde
uns sehr eindricklich vom Arbeitspensum des Bundesvorstands berichtet. Als Fazit
aus dem Gesprach hielt die Arbeitsgruppe fest, dass alle Ebenen des Verbands
voneinander abhangen, alle Ebenen ihren wichtigen Teil beitragen und wir

insgesamt von einem bundesweit stark aufgestellten Verband profitieren.

Einflussmoéglichkeiten

Wo/Wie hat die KLJB Munster Einfluss?

Die Einflussmdglichkeiten, sich als Diézesanverband in die Themenfindung und die
Verbandsentwicklung auf Bundesebene einzubringen, sind klar erkennbar.
Einerseits geschieht dies durch die Teilnahme an Bundesgremien und die
Wahrnehmung des Stimmrechts, andererseits durch die Nutzung des Antragsrechts.
Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit, sich durch die Wahl von Mitgliedern in
Bundesarbeitskreise (BAK) oder anderen Gremien, Arbeitskreisen oder ahnliches zu
beteiligen.

Die Stimmrechte bei Bundesgremien wie Bundesversammlung/Herbstbundesausschuss
und Frihjahrsbundesausschuss wurden bisher nahezu vollumfanglich wahrgenommen.
Durch die Einarbeitung in die Antrage vor Versammlungsbeginn und die Teilnahme

an Antragscafés und Lesungen wurden die Meinungen, Einschatzungen und Ansichten
des DVs Munster durch die Delegierten der jeweiligen Versammlung gut

kommuniziert und versucht, die Richtung und Themensetzung des Bundesverbandes
mitzugestalten. Dies gelingt bei manchen Themen besser, bei anderen schlechter.

Eine groRRe Veradnderung im Stimmschlussel fur die Bundesversammlungen wurde auf
der Bundesversammlung 2024 durch einen Antrag vom DV Miinster, DV Vechta und LV
Niedersachsen erwirkt. Im Zuge der Debatte um die Beitragserhthung 2023 ist bei

den gréReren Verbanden zunehmend Unmut aufgetreten, da die Stimmenverteilung in
Bezug auf die vertretenen Mitglieder deutlich unterschiedlich war. Durch die

Anpassung des Stimmschlissels konnte dies zwar ein bisschen korrigiert werden,

es bleibt aber aus Grinden der Machbarkeit und Gerechtigkeit weiterhin so, dass

grof3e Verbande deutlich mehr Mitglieder pro Stimme auf der Bundesversammlung
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vertreten als kleinere Verbande.

Das Antragsrecht wurde in den vergangenen Jahren aktiv genutzt. Auf der BV 2023
wurde die oben genannte Satzungsanderung zur Anpassung des Stimmschlissels
beantragt. Auf dem HBA 2024 wurden gemeinsam mit dem DV Vechta und dem LV
Niedersachsen im Rahmen eines Antrags Unterlagen zur Sanierung der Gaststatte
angefordert. Im Jahr 2025 wurde auf der BV ein Antrag zur Erstellung eines
Ubersichtlichen und anschaulichen Angebotskatalogs eingebracht. Zudem wurde auf
dem HBA 2025 der Antrag ,,Haltung zeigen, politische Arbeit stéarken — Die KLJB

als politischer Jugendverband“ behandelt. Dieser ging aus einem Antrag der
Diozesanversammlung 2025 sowie der Erarbeitung des AK JuPo hervor, wurde in den
Herbstbundesausschuss 2025 eingebracht und dort in angepasster Form beschlossen.
Dariiber hinaus wurde das Recht, Anderungsantrage zu stellen, intensiv genutzt.
Haufig fuhrten diese zu Anpassungen der Antragstexte, blieben jedoch in vielen
Fallen auch ohne Erfolg.

Die Mdglichkeit, sich an BAKs zu beteiligen, wurde in den letzten Jahren eher
weniger genutzt. Es gibt/gab in den letzten Jahren zwar vereinzelt Personen aus

den mittleren oder Ortsgruppenebene, die sich in einen Bundesarbeitskreis haben
wabhlen lassen, leider ist der Input und die Beteiligung der Diézesanebene

Minster an den BAKs aber sonst gering. Dies liegt vor allem an der Auslastung

des Vorstandes und wird durch die raumliche Distanz noch einmal erschwert. Der
Didzesanvorstand hat in den vergangenen Jahren wiederholt versucht, durch
Werbung auf unseren Kanélen sowie durch personliche Ansprache Menschen fur die
BAKSs zu gewinnen. Leider blieb dies ohne groRRen Erfolg.

Auf der Bundesversammlung 2025 wurde Dirk Buddenbrock in die HaFiKo der
Bundesebene gewahlt. Seit der Bundesversammlung 2026 sind Simone Hauptmeier Teil
der Mitgliederversammlung der Akademie Junges Land und Dirk zusatzlich des
Kuratoriums der Stiftung Junges Land.

Generell ist zum Thema Einflussmdglichkeiten festzuhalten, dass wir als
Ditzesanverband Munster einen gewissen Einfluss auf die Verbandsentwicklung und
die Ausrichtung des Bundesverbandes haben. Dieser Einfluss ist nicht in jedem
Gremium gleichermalf3en erkennbar und wirkt mitunter kaum spurbar.

Dennoch ergibt sich daraus eine gewisse Bringschuld: Wir sind gefordert, uns
aktiv einzubringen, um den Verband so mitzugestalten, dass er unsere Interessen
angemessen vertritt und zugleich einen entsprechenden Mehrwert bietet. Hierzu
sind selbstverstandlich alle interessierten Mitglieder eingeladen.

Sichtbarkeit und Kommunikation
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1175 Beim Thema Sichtbarkeit und Kommunikation wird deutlich, dass in den letzten

1176 Jahren nicht alles optimal gelaufen ist — weder auf Seite der Bundesebene noch

1177 bei uns. Viele Probleme wurden offen angesprochen und teilweise auch schon

1178 angegangen, aber gerade bei der Kommunikation gibt es noch Luft nach oben, wie
1179 es z. B. das Kommunikationskonzept der Bundesebene zeigt. Die Bundesebene hat
1180 erkannt, dass sie mit ihren bisherigen Kanalen vor allem hauptamtliche

1181 Mitarbeitende erreicht hat, wahrend viele Ehrenamtliche auf3en vor geblieben

1182 sind. Um das zu verbessern, soll kiinftig zuséatzlich zur eigenen Webseite starker

1183 Uber WhatsApp und soziale Netzwerke kommuniziert werden. Auf WhatsApp wurde zur
1184 diesjahrigen Bundesversammlung bereits ein Kanal2 eingerichtet, dem jeder folgen
1185 kann und eine WhatsApp-Community geschaffen, um die ganzen WhatsApp-Chats fir
1186 Ehrenamtliche wieder besser auffindbar zu machen.

1187 Gleichzeitig missen auch wir als Diézesanverband selbstkritisch feststellen,

1188 dass wir Angebote und Méglichkeiten der Bundesebene in der Vergangenheit oft
1189 nicht ausreichend weitergegeben haben — sei es bei Bewerbungen fir Delegationen,
1190 beim ,Ziepchen-Talk“, dem KLJB-Podcast oder bei der Mitarbeit in Gremien. Hier
1191 braucht es in Zukunft ein besseres Gleichgewicht: Eigene Angebote bleiben

1192 wichtig aber wir miissen genauso darauf achten, relevante Inhalte der Bundesebene
1193 sichtbar zu machen und weiterzutragen.

1194 Auch beim Thema Sichtbarkeit des Verbands spielt die Nutzung eines eigenen Logos
1195 eine wichtige Rolle. Zwar starkt ein individuelles Erscheinungsbild zunéchst die

1196 eigene Ildentitat, gleichzeitig kann es aber die Wahrnehmung als Teil des

1197 Gesamtverbands schwéachen. Die gemeinsame Zugehdorigkeit wird dadurch weniger
1198 deutlich, was sich sowohl nach Innen als auch nach Auzen bemerkbar macht.

9 Wir sind eine KLJB!

1200 Die Bundesebene der KLJB beschéftigt uns bereits seit einiger Zeit. Immer wieder

1201 wurde Kritik am Vorgehen, an der Arbeitsweise sowie an Positionen des

1202 Bundesvorstandes und der Bundesstelle geduRert. In diesem Zusammenhang wurden
1203 vereinzelt sogar Uberlegungen zu einem Austritt aus dem Bundesverband

1204 angestolen.

1205 Die Arbeitsgruppe ,Mehrwert Bundesebene® hat sich daher intensiv mit der Rolle
1206 und Bedeutung der Bundesebene auseinandergesetzt. Grundsatzlich gilt: Der
1207 Bundesverband soll das Sprachrohr aller rund 70.000 Mitglieder sein. Als

1208 Zusammenschluss vieler Einzelner entfalten wir eine deutlich gréRere Wirkung im
1209 Austausch mit Politik, Kirche und anderen Interessengruppen. Dieses Prinzip ist
1210 nicht nur naheliegend, sondern in vielen Bereichen bewéhrte Praxis: Gemeinsam
1211 ist man stérker.
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Dabei darf jedoch nicht aus dem Blick geraten, dass ,,Oben” nur glaubwirdig
vertreten kann, was ,Unten” tatsachlich gedacht und getragen wird. Wird diese
Verbindung zu schwach oder entsteht eine zu grof3e Differenz, geht Vertrauen
verloren. Dieses Spannungsfeld muss allen Beteiligten bewusst sein und aktiv
gestaltet werden. Als bundesweiter Verband vertritt die KLJB junge Menschen vom
Land in ganz Deutschland. Dabei gibt es sowohl gemeinsame Anliegen als auch
unterschiedliche regionale Schwerpunkte. Diese Vielfalt ist Herausforderung und
Starke zugleich. Sie erfordert Dialog, Kompromissbereitschaft und das gemeinsame
Ringen um gute Ldsungen.

Die KLJB lebt vom Gemeinschaftsgedanken. Gemeinsam an einem Strang zu ziehen,
gemeinsam etwas zu bewegen und gemeinsam Ziele zu erreichen, ist der Kern der
KLJB und ein groRRer Teil von dem, was die Faszination ,KLJB" ausmacht.
Unterschiedliche Meinungen gehdren dabei selbstverstandlich dazu — oft gibt es
mehrere Wege zum Ziel. Entscheidend ist jedoch, dass der Wille besteht,

gemeinsam Ldsungen zu finden und die KLJB als Ganzes voranzubringen.

Eine kritische Diskussion tber den ,Mehrwert* der Bundesebene ist daher wichtig

und notwendig. Nur durch offenen Austausch kénnen Missverstandnisse geklart und
bestehende Herausforderungen benannt werden. Dem Problem jedoch den Riicken zu
kehren, widerspricht dem Selbstverstandnis der Landjugend. Wir packen an, wir
gestalten und wir suchen gemeinsam nach Losungen — auch wenn dieser Weg Zeit
braucht und von unterschiedlichen Perspektiven gepragt ist.

Noch eine Sache ist wichtig fur die KLJB: Die KLJB ist ein demokratischer
Jugendverband. Das bedeutet, dass die Moglichkeit zur Mitbestimmung fest in
ihrer Struktur verankert ist. Gleichzeitig bringt dies auch Verantwortung mit

sich. Wenn Richtungen oder Entscheidungen nicht mitgetragen werden, braucht es
aktive Beteiligung — sei es durch Antrage, Gesprache oder Mitarbeit in Gremien
und Arbeitsgruppen. Ein Jugendverband lebt nicht allein von seinen Strukturen,
sondern von den Menschen, die ihn tragen.

Das alles gehort zum Selbstverstandnis der KLJB. Ein Austritt aus diesem Geflige
wurde daher nicht nur den Verlust politischer und gesellschaftlicher Wirkung
bedeuten, sondern auch einen Einschnitt in die eigene Identitat.

Und was folgt? Die Bildung, die Arbeit und die Ergebnisse dieser Arbeitsgruppe
zeigt: Die Bundesebene ist gefordert, die Interessen der KLJB im Bistum Minster
starker zu bertcksichtigen. Gleichzeitig liegt es aber auch in der Verantwortung
aller Mitglieder der KLJB im Bistum Munster sich aktiv in den Verband
einzubringen und den gemeinsamen Weg mitzugestalten. Dabei ist immer zu
beriicksichtigen, die Interessen aller Di6zesanverbande und aller Mitglieder in
diesen Weg mit einflieRen zu lassen.
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Am Ende gilt: Nur gemeinsam kdnnen wir unsere Ziele erreichen. Wir sind eine
KLJB — und genau darin liegt unsere Starke.

Potenzieller Austritt aus dem Bundesverband

Aus Sicht der AG Mehrwert gab es in den letzten Jahren eine immense Anzahl von
Punkten, die bei Mitgliedern des Di6zesanverbandes Minster aber auch beim
Didzesanvorstand im Hinblick auf die Bundesebene Unmut, Unverstéandnis und auch
Arger hervorgerufen haben. Gerade in den Bereichen Kommunikation und Finanzen
ist unserer Ansicht nach immer wieder vieles schiefgelaufen. Dabei muss jedoch
gesagt werden, dass die Arbeitsgruppe und der Didzesanvorstand eine deutliche
Verbesserung sowie ein starkeres Engagement der Bundesebene zur Veranderung
dieser Themen wahrnehmen. Bei der inhaltlichen Ausrichtung des Verbands bestehen
bei einzelnen Punkten und Themen unterschiedliche Auffassungen zwischen dem DV
Minster und dem Ubrigen bzw. einem Grof3teil des Bundesverbands. Dies ist jedoch
im Rahmen eines demokratisch organisierten Verbandes ausdrtcklich legitim, da

wir das Demokratieprinzip leben und Mehrheitsentscheidungen selbstverstandlich
anerkennen und respektieren.

Wir sehen jedoch auch, dass es an mehreren Stellen Mdglichkeiten gibt, die

Entwicklung des Verbands sowie die thematischen Schwerpunkte im Bundesverband
aktiver mitzugestalten. Zugleich kann durch eine aktivere und transparentere
Kommunikation auch seitens der Didzesanebene der Mehrwert der Bundesebene sowohl
besser vermittelt als auch weiter gesteigert werden.

Im Ergebnis der intensiven Arbeit der AG Mehrwert |&sst sich festhalten,

dass der Mehrwert der Bundesebene durchaus erkennbar ist und ein Austritt
aus dem Bundesverband fur uns nicht infrage kommt, und zwar unabhangig von
rechtlichen Rahmenbedingungen und den damit verbundenen Hurden.

Ausblick und Danksagung

Wir haben festgestellt, dass sich vieles im Wandel befindet, und blicken daher
insgesamt positiv in die Zukunft. Wir sind tberzeugt, dass auch weiterhin viel

in Bewegung bleiben und sich weiterentwickeln wird. Gleichzeitig sehen wir noch
deutliches Potenzial nach oben, das es gemeinsam zu nutzen gilt. Von zentraler
Bedeutung ist dabei, dass der Austausch untereinander in alle Richtungen und auf
allen Ebenen intensiv, offen und konstruktiv fortgefiihrt wird, um Entwicklungen
nachhaltig zu gestalten und gemeinsame Ziele zu erreichen. Als AG wiinschen wir
uns zudem, dass sowohl der Ditzesanvorstand als auch die Mitarbeitenden den
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Blick fur den Austausch mit dem Bundesverband weiterhin aktiv halten und

scharfen. Darliber hinaus sollte die Sichtbarkeit der Bundesebene weiter gestarkt
werden, insbesondere indem Angebote des Bundesverbandes haufiger kommuniziert,
hervorgehoben und geteilt werden. Auch das gemeinsame Auftreten des Verbandes
insgesamt sollte nach Auf3en hin deutlicher erkennbar sein. Eine einheitliche

visuelle Darstellung, beispielsweise durch die konsistente Nutzung von Logos,

kann dazu beitragen, die Zusammengehorigkeit sichtbar zu machen und die
gemeinsame ldentitat zu starken.

Wir bedanken uns bei allen Mitgliedern der KLJB, die durch ihre konstruktive

Kritik diesen Prozess erst angestofRen und begleitet haben. Zudem mdchten wir uns
herzlich beim Bundesvorstand bedanken. Besonders hervorheben méchten wir, dass
wir unsere Tagung vor Ort durchfiihren durften und dass sich trotz hoher
Arbeitsbelastung ein ganzer Tag Zeit genommen wurde, um in einen intensiven und
wertvollen Austausch mit uns zu gehen. Dieses Engagement sowie die Offenheit und
Gespréachsbereitschaft wissen wir sehr zu schétzen. Ebenso gilt unser
ausdriicklicher Dank allen beteiligten Akteur*innen innerhalb des
Di6zesanverbandes, die uns Fragen beantwortet, Dokumente zur Verfiigung gestellt
oder diesen Abschlussbericht Korrektur gelesen haben. All das hat unsere Arbeit
maRgeblich erleichtert und zu einer fundierten Auseinandersetzung mit den
relevanten Themen beigetragen.
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